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Μήνυμα της 
ΣΥΝΤΑΚΤΙΚΗΣ

ΟΜΑΔΑΣ

ΑΡΘΡΟΓΡΑΦΙΑ

Το τεύχος αυτό είναι αφιερωμένο στο συνέδριο 
DIGITAL ACCOUNTING CONFERENCE.
Επίσης περιλαμβάνει εξαιρετικά άρθρα από 
εκλεκτούς συναδέλφους που μας αναλύουν πολλά 
ενδιαφέρονται θέματα.
Τέλος υπάρχουν δύο σημαντικοί πίνακες 
καθοδήγησης για τα δύο νέα προγράμματα  
πράσινου μετασχηματισμού ΕΣΠΑ που έχουν σαν 
στόχο να βοηθήσουν τους συναδέλφους που 
ασχολούνται με αυτά .

Ο συντονιστής της ομάδας σύνταξης 
Λάμπρος Μπέλεσης 

Πανελλήνια Ένωση Λογιστών Οικονομολόγων

Απρίλης  πλέον μπροστά μας και φυσικά κυρίαρχο θέμα  οι Φορολογικές Δηλώσεις και φυσικά και άλλα πολλά 
όπως :

-

-

-
-

ώστε να ξεκαθαρίσει η αγορά

-

 
   

Μήνυμα της ΠΑ.Ε.Λ.Ο. 

σελ.2: 

σελ.3: 
σελ.4: 
σελ.5: 

σελ.9:    
ΠΛΗΘΩΡΙΣΤΙΚΕΣ ΠΙΕΣΕΙΣ , AΠΕΙΛΕΣ ΚΑΙ ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΠΟΜΕΝΗ ΜΕΡΑ..

σελ.10:  
ΠΡΟΣΥΜΠΛΗΡΩΜΕΝΑ ΕΝΤΥΠΑ Ε3 -ΤΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΗ ΕΧΟΥΜΕ-  ΠΟΙΟΣ ΕΥΘΎΝΕΤΑΙ ΓΙΑ ΛΑΘΟΣ - 
ΠΟΙΑ ΕΊΝΑΙ ΤΑ 11 SOS ΣΗΜΕΙΑ

σελ.11:  
ΝΕΑ ΜΟΝΤΕΛΑ KATANEMHMENΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ
DISTRIBUTED WORFORCE MODELS
ΥΒΡΙΔΙΚΕΣ ΕΝΑΛΛΑΚΤΙΚΕΣ  ΕΠΙΛΟΓΕΣ

σελ.12 :
7 ΑΛΛΑΓΕΣ ΠΟΥ ΣΙΓΟΥΡΑ ΘΑ ΕΠΗΡΕΑΣΟΥΝ ΤΗΝ ΟΙΚΟΜΟΜΙΑ ΜΑΣ ΤΟΥΣ ΕΠΟΜΕΝΟΥΣ ΜΗΝΕΣ
 
σελ.13 : 
 ΤΙ ΑΛΛΑΖΕΙ ΣΤΟ Ε9 ΠΟΙΕΣ ΠΑΡΑΤΑΣΕΙΣ ΘΑ ΙΣΧΥΣΟΥΝ ΣΤΙΣ ΠΛΗΡΩΜΕΣ ΕΝΦΙΑ

σελ.14 : 
ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΕΣ ΔΗΛΩΣΕΙΣ 2023. Εσύ γνωρίζεις ότι …

σελ.15 :  
ΆΡΘΡΟ ΓΝΩΜΗΣ: ΣΥΝΑΔΕΛΦΟΙ ΛΟΓΙΣΤΕΣ ΕΧΟΥΜΕ ΑΝΑΛΑΒΕΙ ΕΠΑΡΚΩΣ ΤΟ ΜΕΡΙΔΙΟ 
ΕΥΘΥΝΗΣ ΠΟΥ ΜΑΣ ΑΝΑΛΟΓΕΙ;

σελ.16:  
ΔΙΑΣΠΑΣΗ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ: ΟΙ ΔΙΑΚΡΙΣΕΙΣ, ΤΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΚΑΙ ΟΙ ΣΥΝΕΠΕΙΕΣ - 
ΠΩΣ ΣΥΝΔΕΟΝΤΑΙ ΜΕ ΤΟ ΤΡΑΓΙΚΟ ΔΥΣΤΗΧΗΜΑ ΣΤΑ ΤΕΜΠΗ

σελ.18 :  
Η ΒΙΑΣΥΝΗ ΕΙΝΑΙ ΕΧΘΡΟΣ ΤΗΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΗΣ.

σελ.19 :
Η ΑΝΑΓΚΗ ΕΞΟΡΘΟΛΟΓΙΣΜΟΥ ΤΟΥ ΕΝΤΥΠΟΥ Ε1 (ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΗΣ ΔΗΛΩΣΗΣ)

σελ.20 : 
ΆΣΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ ΑΠΟ ΝΟΜΙΚΑ ΠΡΟΣΩΠΑ ΜΗ ΚΕΡΔΟΣΚΟΠΙΚΟΥ 
ΧΑΡΑΚΤΗΡΑ
(περ.γ' του άρθρου 45 του ν.4172/2013) (Α Μέρος) Κατηγορία: Φορολογία Εισοδήματος

σελ.22 :  
ΕΜΠΕΙΡΙΕΣ ΖΩΗΣ ΠΟΥ Η ΑΝΑΛΥΣΗ ΤΟΥΣ ΜΑΣ ΔΗΜΙΟΥΡΓΕΙ  CASE STUDY MANAGEMENT 

σελ.24 : 
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Εκδηλώσεις

O Τάσος Δουκέρης 
στην εκπομπή "Εντός Λεκανοπεδίου"

15 ΛΕΠΤΑ με τον ΔΗΜΗΤΡΗ ΙΣΑΡΗ
 08- 03- 2023

Η συνέντευξη της εβδομάδας της ΠΑΕΛΟ, με τον πρόεδρο του Λογιστικού 
Συλλόγου Πειραιά και του πειθαρχικού του Οικονομικού Επιμελητηρίου Ελλάδας 
Δημήτρης Ισαρης! Συζητήθηκαν τα πλέον καυτά ζητήματα του κλάδου, όπως οι 
παρατάσεις στα mydata και πώς προέκυψαν, αλλά και ο περιβόητος 4557/18 περί 
ξεπλύματος βρώμικου χρήματος, που αποτελεί ωρολογιακή βόμβα για όλους και 
δεν έχει γίνει ακόμα αντιληπτό...Τον ευχαριστούμε θερμά ! Ο πρόεδρος 
δεσμεύτηκε ότι σε μια επόμενη εκπομπή θα αναλύσει τα ζητήματα του κώδικα 
δεοντολογίας λογιστών, της ασθενείας, καθώς και όλων των σοβαρών που 
απασχολούν τον λογιστικό κλάδο ! Αξίζει να την παρακολουθήσετε με προσοχή !
https://m.youtube.com/watch?v=CateSfK5YMw&feature=share&fbclid=IwAR3
k4znZEe5dLRdPNbrfUhJhcAf5ZbGjtYCSDUVPTVt7c3rqpAPEi5RRO1U

<ΜΑΖΙ ΚΑΘΕ ΕΒΔΟΜΑΔΑ>

47η ΣΥΝΑΝΤΗΣΗ ΚΑΘΕ ΕΒΔΟΜΑΔΑ ΜΑΖΙ 16-03-2023

Το πρώτο ψηφιακό συνέδριο λογιστών στην Ελλάδα είναι γεγονός, με διοργανωτή τον 
όμιλο Μπούσια και την επιστημονική συνεργασία και συμβολή της ΠΑΕΛΟ! Τρίτη 21/03! 
Στην εκπομπή μας, παρουσιάζουμε τη σημασία και σπουδαιότητα του γεγονότος αυτού 
και συζητάμε με τον υπεύθυνο του συνεδρίου κ. Καφίρη και εκλεκτούς συναδέλφους 
από όλη την Ελλάδα! Αξίζει να την παρακολουθήσετε! Παρουσιάζουν Δουκέρης Τάσος 
Αντιπρόεδρος ΠΑΕΛΟ και Μαρία Σκοτάδη επιστημονική συνεργάτιδα και μέλος ΠΑΕΛΟ!
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=axqsZuXr6lo&fbclid=IwAR1YIWu3
my1sIyf3LnqfuUFAvuYemW35fM8uz-xOiAOHwI-XVGlPol8Flqo

48η ΣΥΝΑΝΤΗΣΗ ΚΑΘΕ ΕΒΔΟΜΑΔΑ ΜΑΖΙ 30-03-2023

ΘΕΜΑ ΤΗΣ ΕΚΠΟΜΠΗΣ Συμπεράσματα από το συνέδριο Digital Accounting Conference
Παρουσιάζουν : Λαμπρος Μπέλεσης Μαρία Σκοτάδη. Έχουν προσκληθεί Βασίλης 
Καφίρης Διευθυντής Περιοδικού finance pro, Βόλια Χριστακοπούλου Πρόεδρος 
Φορολογικής Επιθεώρησης, Θεοκλής Βασιλειάδης  Πρόεδρος και Διευθύνων 
Σύμβουλος Specisoft sa, Φιλοθέη Μακρυδάκη Φοροτεχνικός
Και τα μέλη μας, Ιορδάνης Πέτσογλου, Ελισάβετ Μπλάτσιου, Όλγα Μητσιονη Ματούλα 
Καμπάρη, Χρηστος Χαρβατης, Παναγιώτης Ράγγος
Η Συζήτηση θα περιστραφεί γύρω απο το  DIGIDAL ACCOUNTING CONFERENCE  και το 
συμπεράσματα από αυτό. Τα τρια βασικά ερωτήματα που θα απαντηθούν είναι :1)   
Τελικά πως είδατε τα θέματα της διοργάνωσης της εκδήλωσης και τελικά οδηγούν σε 
προσπάθεια αναβάθμισης του κλάδου. 2)   Ποια τα συμπεράσματα σας από το συνέδριο. 
3)  Έχετε να προτείνετε κάτι επιπλέον να κάνετε κάποια παρατήρηση για κάποια 
μειονεκτήματα
https://m.youtube.com/live/N-cIjFHqSfM?feature=share&fbclid=IwAR3HuCq3d4FR0
xhYC_FEj5PSPuTmG8gPKVLKaKdoMfHajibmNkPa5gZ5GEU

15 ΛΕΠΤΑ με τον ΜΠΑΜΠΗ ΑΝΤΩΝΗ
 16- 03- 2023

Ευχαριστουμε θερμά τον Μπάμπης Αντωνής  για την γεμάτη περιεχόμενο 
συνέντευξη που μου έδωσε στην εκπομπή της ΠΑΕΛΟ, την οποία 
παρουσιάζω...Μιλήσαμε ανοιχτά, σε όλα τα επίπεδα για το φλέγον ζήτημα των 
ηλεκτρονικών βιβλίων και όλων των εξελίξεων ..
Αξίζει να την παρακολουθήσετε !
https://m.youtube.com/watch?v=R_5ZhJyHQ_k&feature=share&fbclid=IwAR2
aj-jL5ec2M_9xXrmPzGnnd3CDsVlVZ9vD9EvfOBNbp0Ab9PiiAIoAkCM

15 ΛΕΠΤΑ με τον 
ΑΓΑΜΕΜΝΟΝΑ ΣΤΑΥΡΟΠΟΥΛΟ 

24-03-2023

Η συνέντευξη της εβδομάδας, με τον φίλο και μέλος της ΠΑΕΛΟ, Αγαμέμνονα 
Σταυρόπουλο.Το θέμα της κουβέντας μας, ήταν ένα από τα πλέον σοβαρά ζητήματα 
που απασχολούν τον κλάδο μας, αυτό της ψηφιακής γραφειοκρατίας! 
Συζητήθηκαν πρακτικά παραδείγματα ψηφιακής γραφειοκρατίας, καθώς και 
τρόποι αντιμετώπισης της! Η ΠΑΕΛΟ, πρωτοστατεί, σε θέματα ουσίας και 
πρακτικής αντιμετώπισης, ανάδειξης τους στους αρμόδιους φορείς, καθώς και 
υποβολής τεκμηριωμένων προτάσεων... Αξίζει να την παρακολουθήσετε!
https://m.youtube.com/watch?v=-ROMhibNrLg&t=38s&fbclid=IwAR1VzSpc_X
06nvzVSLgtPZvMGwpVXuE1YHp6-STbsfrsDVY2CpA8ItCs9WY

ΕΠΙΚΑΙΡΟΤΗΤΑΣ ΑΝΑ...ΛΥΣΗ  27-03-2023

Η Δευτεριάτικη ενημερωτική εκπομπή της ΠΑΕΛΟ με την ενημέρωση μέ όλα τα επίκαιρα 
οικονομικά νέα που μας αφορούν για την βδομάδα που πέρασε. Την εκπομπή παρουσία-
ζουν όπως κάθε Δευτέρα, οΛαμπρος Μπέλεσης και η Μαρία Σκοτάδη.Αξίζει να την 
παρακολουθήετε: Αλλαγές σε Ε9 Και προθεσμίες ,Νέοι τρόποι ελεγχου με χρήση 
τεχνικής νοημοσύνης , e-timologio , e-apodeixi , e-send 
https://m.youtube.com/watch?v=RzKAuG242kA&feature=youtu.be&fbclid=IwAR0Oo
QxTOQTFVFm3sAnGG8Pj66J0vDv2br1Sq7-Bib5eHLMfo1WxhbFK1HY

10- 03- 2023
Ευχαριστώ θερμά τον αγαπητό Κώστα Τσαπάκη για τη φιλοξενία του στην εκπομπή "ΕΝΤΟΣ 
ΛΕΚΑΝΟΠΕΔΙΟΥ" στο planet webradio.. Ανέπτυξα με κατανοητό τρόπο χρήσιμες συμβουλές, 
για τις φορολογικές δηλώσεις που έρχονται... Παράλληλα έκανα αναφορά σε σπουδαία 
ζητήματα όπως:
1) Ο ρόλος του λογιστή- φοροτεχνικού και η σπουδαιότητα του
2) Η ανάγκη μείωσης φορολογικών επιβαρύνσεων και ασφαλιστικών εισφορών.
3) Η ανάγκη εξ ορθολογισμού του συστήματος των υπέρογκων τραπεζικών προμηθειών.
4) Η σημασία που έχει από την πλευρά της διοίκησης, να μην ανακοινώνει επίσημες οδηγίες 
στο παρά πέντε, αλλά έγκαιρα, ώστε όλες οι πλευρές να είναι επαρκώς προετοιμασμένες..
https://m.soundcloud.com/tlwxzlmm2h08/o-10032025?fbclid=IwAR1jULtxeOwLFOi3p4XI-
kDmBSKMdiAtnAKz_zuzRtbHsu3_qktXuIR9Bxk

17- 03- 2023
Ευχαριστώ θερμά τον αγαπητό Κώστα Τσαπάκη για τη φιλοξενία του στην εκπομπή "ΕΝΤΟΣ 
ΛΕΚΑΝΟΠΕΔΙΟΥ" στο planet webradio..Ανέπτυξα απλά, λιτά και κατανοητά ένα φλέγον 
ζήτημα, αυτό του νέου συστήματος ηλεκτρονικών ελέγχων και του περιουσιολογίου που είναι 
καθ' οδόν... Δόθηκαν χρήσιμες συμβουλές για τις τραπεζικές συναλλαγές των πολιτών, αλλά 
και τι πρέπει να προσέχουν όλοι για να μην έχουν θέμα με την εφορία. Τέλος, μιλήσαμε για την 
ανάγκη εκπαίδευσης των εφοριακών στα σύγχρονα δεδομένα, ώστε να μπορούν να 
επιτελούν, τον εξελιγμένο, ελεγκτικό τους πλέον ρόλο, συμβάλλοντας και στην τόνωση των 
φορολογικών εσόδων και την πάταξη της πραγματικής φοροδιαφυγής!
https://m.soundcloud.com/tlwxzlmm2h08/o-17032026?fbclid=IwAR0x9wo4AlCe3z6TnD8H
AjirBxBLxLVtMry5-DKQXllUEhRi6M7Oxnjjm1c

31- 03- 2023
Ευχαριστώ θερμά τον αγαπητό δημοσιογράφο Kostas Tsapakis για την σημερινή μου 
παρουσία στο planet webradio και την εκπομπή του "ΕΝΤΟΣ ΛΕΚΑΝΟΠΕΔΙΟΥ". Έκανα μια 
περιεκτική παρουσίαση συμβουλευτικού περιεχομένου, με θέμα συμβουλές σε επιχειρηματί-
ες, ώστε να ασκούν με αποτελεσματικότητα την δραστηριότητα τους. Μιλήσαμε για έξοδα των 
επιχειρήσεων, για τη λειτουργία του ΦΠΑ, αλλά και για βασικές γνώσεις που οφείλουν να 
έχουν στο marketing και το management.. Αξίζει να ακούσετε το σχετικό απόσπασμα!
https://m.soundcloud.com/tlwxzlmm2h08/o-31032025?fbclid=IwAR3umyCnCvakkuE-g1n
eCFqsdvt4v_IblHkIR9andUXVdW1Aa0K3sjNhPOs

15 ΛΕΠΤΑ με τον 
ΣΤΑΥΡΟ ΓΡΑΜΜΑΤΙΚΟΓΙΑΝΝΗ

02-04-2023

Η συνέντευξη της εβδομάδας, με τον φίλο Σταύρο Γραμματικογιάννη.
Αξίζει να την παρακολουθήσετε! Αναλύσαμε με απλό, λιτό και κατανοητό τρόπο το 
ζήτημα της οργάνωσης και λειτουργίας των λογιστικών γραφείων.. Μιλήσαμε για 
βασικές αρχές διοίκησης, διαχείρισης προσωπικού, αλλά και για λεπτά ζητήματα 
του λογιστικού κλάδου!
https://m.youtube.com/watch?v=UJLHV1PGxO4&fbclid=IwAR0QUU81rLTXj5wc
G4dIqgB7rT0zN4UB97H50NEytytItJMA-xYTE4njYDc

Στην πρωινή εκπομπή του Νίκου Υποφαντη το μέλος μας Μαρία Σκοταδη μίλησε μαζι με τον 
Μπαμπη Καουκη με Θέμα : Φοροκογικες Δηλώσεις 2023  η ΠΑΕΛΟ ευχαριστεί θερμά τον Νικο 
Υποφαντη για την φιλοξενία

Η ΠΑΕΛΟ ευχαριστεί τον Νίκο Υποφαντη για την φιλοξενία του μέλους του Μαρίας Σκοταδη. 
Θέματα που θίχθηκαν Τρέχοντα φορολογικα ζητήματα - Ψηφιακός Μετασχηματισμός 
Ενώ έγινε αναφορά και στο Fisrt Digital Accounting Conferee

31/3/2022  στις 10.15 στο κανάλι του Action 24 στην πρωινή εκπομπή του Νίκου Υποφαντη το 
μέλος της διοικησης της ΠΑΕΛΟ Βασίλης Παναγιωτοπουλος μιλησε για τα λάθη που δεν πρέπει 
να προσέξουμε να γίνουν στις φορολογικές μας δηλώσεις. Η Παελό ευχαριστεί τον Νίκο 
Υποφαντη για την πρόσκληση.
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Φορείς και κράτος υποστηρίζουν τον αναβαθμισμένο ρόλο του λογιστή-συμβούλου
Με επιτυχία πραγματοποιήθηκε διαδικτυακά 1ου Digital Accounting Conference 
την Τρίτη 21 Μαρτίου, όπου συμμετείχαν λογιστές, οικονομολόγοι, καθώς και 
στελέχη κρατικών φορέων, οργανισμών και επιχειρήσεων.
Την εκδήλωση συνδιοργάνωσαν η ΠΑΕΛΟ και ο όμιλος Bussias
Από πλευράς ΠΑΕΛΟ μετείχαν οι:
Λάμπρος Μπελεσης ΠΡΟΕΔΡΟΣ
Τάσος Δουκέρης ΑΝΤΙΠΡΟΕΔΡΟΣ
Βασίλης Παναγιωτόπουλος ΜΕΛΟΣ ΔΣ
Την εκδήλωση συντόνιζαν οι δημοσιογράφοι 
Νεφέλη Ράντου 
Νίκος Υποφαντης 
Μεταξύ άλλων μετείχαν οι κκ
· Γιώργος Πιτσιλής, Διοικητής ΑΑΔΕ,
· Νίκος Σοφιανός, Μέλος ΔΣ ΕΒΕΑ,
· Γρηγόρης Τάσιος, Πρόεδρος Ομοσπονδίας Τουριστικών Επιχειρήσεων,
· Γιάννης Χατζηθεοδοσίου, Πρόεδρος Επαγγελματικού Επιμελητηρίου Αθηνών,
· Κωνσταντίνος Κόλλιας, Πρόεδρος ΟΕΕ,
· Κωνσταντίνος Αγραπίδας, Γενικός Διευθυντής Εργασιακών Σχέσεων, Υγείας και 
Ασφάλειας στην Εργασία και Ένταξης στην Εργασία,
· Δημήτρης Πανόπουλος, Αναλυτής Δεδομένων της Αγοράς Εργασίας, Τμήμα Μηχα-
νισμού Διάγνωσης της Αγοράς Εργασίας, Υπουργείο Εργασίας και Κοινωνικών 
Υποθέσεων
·  Αντώνης Ντίνος, Προϊστάμενος Ψηφιακής Απεικόνισης Συναλλαγών & Διαβίβα-
σης Δεδομένων, Δ/νση Ελεγκτικών Διαδικασιών, Γενική Δ/νση Φορολογίας, ΑΑΔΕ,
· Ρένος Καραστάθης, Προϊστάμενος Διεύθυνσης Στρατηγικής Τεχνολογιών Πληρο-
φορικής, Γενική Διεύθυνση Ηλεκτρονικής Διακυβέρνησης ΑΑΔΕ, Αντώνης Ντίνος, 
Προϊστάμενος Ψηφιακής Απεικόνισης Συναλλαγών & Διαβίβασης Δεδομένων, 
Δ/νση Ελεγκτικών Διαδικασιών, Γενική Δ/νση Φορολογίας, ΑΑΔΕ,
· Μιχάλης Πόλυγγερ, Πρόεδρος ΛΣΑ,
· Γιώργος Χριστόπουλος  Οικονομολόγος Φοροτεχνικός επιστημονικός συνεργατης 
TAXHEAVEN
· Λάμπρος Μπελεσης ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΠΑΕΛΟ
· Τάσος Δουκέρης ΑΝΤΙΠΡΟΕΔΡΟΣ ΠΑΕΛΟ
· Βασίλης Παναγιωτόπουλος Μέλος ΔΣ ΠΑΕΛΟ  και δεκάδες άλλοι.
Κατά την διάρκεια του συνεδρίου , έγινε ιδιαίτερη μνεία στη συστηματική προσπά-
θεια που καταβάλει η χώρα μας στον ψηφιακό μετασχηματισμό, με στόχο να ρυθμι-
στεί η σχέση μεταξύ του κράτους και των επιχειρήσεων,
Στο πλαίσιο αυτό, οι επιχειρηματικοί φορείς επιθυμούν και υποστηρίζουν τον 
αναβαθμισμένο ρόλο του Λογιστή-Συμβούλου της επιχείρησης αφού ειδικά κατά 
την τελευταία 5ετία, που χαρακτηρίστηκε από την πανδημία και την επιτάχυνση του 
ψηφιακού μετασχηματισμού, ο λογιστής αποτέλεσε σημείο αναφοράς για κάθε 
επιχείρηση στη σχέση της με το κράτος, δίνοντας λύσεις σε πολλά θέματα που 
ξεφεύγουν από το πλαίσιο της λογιστικής.
 Σταθερά ζητούμενα παραμένουν η απλοποίηση και ο εξ ορθολογισμός των 
διαδικασιών, και η σταθερότητα του φορολογικού πλαισίου.
Από την πλευρά του, το κράτος πρέπει να ενισχύσει την κατάρτιση των λογιστών και 
την ψηφιακή μετάβαση των επιχειρήσεων. Επιπλέον, το κράτος χρειάζεται να 
αναγνωρίσει ότι ο λογιστής-επιστήμονας μπορεί να διατελέσει σημαντικό ρόλο, όχι 
μόνο ως τελικός χρήστης, αλλά κυρίως ως σύμβουλος για τη βελτίωση των 
διαδικασιών και την εξάλειψη των στρεβλώσεων.

ΣΗΜΕΙΑ ΠΟΥ ΠΡΕΠΕΙ ΝΑ ΑΝΑΦΕΡΘΟΥΝ
·   Το μέλος του ΔΣ του ΕΒΕΑ κος Σοφιανός τόνισε ότι τα μέλη του ΕΒΕΑ βασίζονται 
στο αναβαθμισμένο ρόλο του λογιστή , ενώ κάλεσε τους λογιστές να συμμετάσχουν 
στην ΝΕΑ ΔΟΙΚΗΣΗ του ΕΒΕΑ που θα προκύψει από τίς εκλογές του Δεκεμβρίου
·    Ο Πρόεδρος του ΕΕΑ αναφέρθηκε στις δράσεις του ΕΕΑ σε σχέση με την αναβάθ-
μιση του Λογιστή και κάλεσε και αυτός τους λογιστές να συμμετέχουν στις επόμενες 
εκλογές 
·    Ο Πρόεδρος των Ξενοδόχων σκιαγράφησε τον λογιστή-σύμβουλο  που χρειάζε-
ται κάθε  Ξενοδοχείο  
·   Ο Πρόεδρος του ΟΕΕ κος Κόλλια ανέφερε την αύξηση των λογιστών μελών του 
ΟΕΕ και παράλληλα τόνισε τις μέχρι τώρα προσπάθειες του επιμελητηρίου για 
αναβάθμιση του ρόλου των λογιστών
·   Μετα από δύο ερωτήματα του ΠΡΟΕΔΡΟΥ της ΠΑΕΛΟ διαπιστώθηκε ότι κατώτε-
ρος τιμοκατάλογος για τίς λογιστικές υπηρεσίες όπως και για κάθε άλλο επάγγελμα 
με βάση τον νόμο της ΕΕ δεν μπορεί να υπάρξει , ενώ παράλληλα τονίσθηκε ότι 
είμαστε σε αναμονή του νέου Κώδικα Δεοντολογίας Λογιστών  
·   Ο Πρόεδρος του ΛΣΑ μίλησε για την αναγκαία αναβάθμιση των υπηρεσιών του 
κλάδου και για την ανάγκη κοστολόγησης των υπηρεσιών κάθε γραφείου
·   Από τη συζήτηση με τα στελέχη της ΑΑΔΕ προέκυψε η είδησή ότι θα υπάρξουν 
αλλαγές στο τρόπο χαρακτηρισμού δαπανών
·  Κατά την διάρκεια της συζήτησης με τα στελέχη του Υπουργείο Εργασίας έγινε 
τοποθέτηση και αναφορά από τον Αντιπρόεδρο της ΠΑΕΛΟ κο Δουκέρη στην πρότα-
ση της ΠΑΕΛΟ για απλούστευση των διαδικασιών πρόσληψης
·   Ο κύριος Χριστόπουλος έκανε μία ιστορική αναδρομή στην εφαρμογή του Mydata 
και παράλληλα έκανε και πολλές εύστοχές παρεμβάσεις
·  Τέλος έγιναν αναφορές στην εξέλιξη της εργασίας του Λογιστή , στο ΘΕΜΑ 
ΛΟΓΙΣΤΗΣ-ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ  στα Ηλεκτρονικά Εργαλεία που μπορεί να χρησιμοποιεί ο 
Σύμβουλος Λογιστής   και τέλος έγινε μία διεξοδική συζήτηση στο θέμα δια βίου 
εκπαίδευση του Λογιστή και στον τρόπο επιλογής και αξιολόγησης του

Η ΠΑΕΛΟ ΕΥΧΑΡΙΣΤΕΙ ΘΕΡΜΑ ΟΛΟΥΣ ΤΟΥΣ ΚΑΛΕΣΜΕΝΟΥΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΤΙΜΗ ΠΟΥ ΜΑΣ 
ΕΔΩΣΑΝ ΜΕ ΤΗΝ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ ΤΟΥΣ

ΡΑΝΤΕΒΟΥ ΤΟΥ ΧΡΟΝΟΥ

.

Δελτίο Τύπου
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Α Μέρος 
Digital Accounting Conference 

Ο αρχικός χαιρετισμός του Προέδρου της ΠΑΕΛΟ στο συνέδριο της 21/3/2023
https://boussias.wistia.com/medias/6p41nob1rh?fbclid=IwAR17TrdF2iNmIEWFRlBaSCEntMc9-9w7
Mtf0eXlg3ocDodHE1GkZmbJd13o

0 αρχικός χαιρετισμός του εκπροσώπου της gold χορηγού του Συνεδρίου 
epsilon.net  κυρίου Βασίλη Πρασσά  
https://boussias.wistia.com/medias/syl6qwed87?fbclid=IwAR3mkJseAYhKYVagqcPD9otH9jj270NhIb
gqZUIjxXGejxLoPC31nPQRnJI

Η τοποθέτηση του Διοικητή της ΑΑΔΕ Γιώργου Πιτσιλη για το θέμα του σημερινού 
συνεδρίου. 
https://boussias.wistia.com/medias/zyfukfstay?fbclid=IwAR2bliGbW3-P5L2-ORfoFCEL9V021_Wt5BG
iEC5QNIWimTYM4d1CkdDR1oQ

Η τοποθέτηση του Προέδρου του ΕΕΑ Γιάννη Χατζηθεοδοσιου για τους λογιστές  !!
https://boussias.wistia.com/medias/mnx3j2z62j?fbclid=IwAR1EWwdv-LmTgRHre8PIavwnomdWzx6
YDZLIgrxrDDP9hGWzf2KCO10pak8

Η τοποθέτηση του μέλους του ΔΣ κυρίου Νίκου Σοφιανου
https://m.youtube.com/watch?fbclid=IwAR2-ple_SwbBdql4f4aR5kvblZ2onrWQZPl3Z6jCnsBPnoiFlA0
TPZCOv2c&v=E6kFDA0CW28&feature=youtu.be

Ο Πρόεδρος της Ενώσεως Ξενοδοχειακών Επιχειρήσεων Γρηγόρης Τάσιος στην 
τοποθέτηση του για τον ψηφιακό μετασχηματισμό και πως βλέπουν οι ξενοδοχεια-
κές επιχειρήσεις τον λογιστή του μέλλοντος 
https://boussias.wistia.com/medias/dxhl2up2dz?fbclid=IwAR31CUlPOqBsdAxan0R5c5laJfLRAfpJg_t
wxEJKBlhKMI3si3cQlMMOUd4

Β Μέρος 
Ψηφιακός μετασχηματισμός και δημόσια διοίκηση 
Εφαρμογές mydata - Εργανη 2 

Συντονισμός Νεφέλη Ράντου 
Απο την ΠΑΕΛΟ μετέχει :Τάσος Δουκερης 
Καλεσμένοι τα στελέχη της ΑΑΔΕ: Αντωνης Ντινος , Ρένος Καρασταθης 
Τα στελέχη του Υπουργείου Εργασίας : Κωνσταντινος Αγραπιδας, 
Δημήτρης Πανοπουλος 
Καλεσμένοι : Γιώργος Χριστοπουλος ,  Ιορδανης Πετσογλου, Αριστείδης Ζερβας 
Ιωάννης Κουτκουδακης 
Στο τέλος της κουβέντας ο Πρόεδρος της ΠΑΕΛΟ συνοψίζει τα αποτελέσματα του 
Πάνελ  
https://boussias.wistia.com/medias/rv3t73bn1i?fbclid=IwAR3iVyLTBBXLYTJTyDM5f4fs8ceQykYJplug
Gq_TkuFIlCe4xJQLNTTFEzE

Agenda
Γ Μέρος 
Η συζήτηση για το ποσό και πως θα αλλάξει το Επαγγελμα του λογιστή. 

Μια εξαιρετική συζήτηση με την συμμετοχή από πλευράς ΠΑΕΛΟ του  Προέδρου της 
Λ Μπελεση & του Αντπροεδρου της Τ Δουκερη με καλεσμένους τους: 
Κων/νο Κόλια Πρόεδρο ΟΕΕ , Μιχάλη Πολυγγερ Πρόεδρο ΛΣΑ 
Και τους εκλεκτούς συναδέλφους οικονομολόγους λογιστές: Μαρία Σκοταδη,  
Ευσταθιο Λιακόπουλο, Θεόδωρο Ματσαντωνη, Ιωάννη Αραμπατζη  
 Είναι μια συζήτηση που αξίζει να παρακολουθήσουμε όλοι 
Προκύπτουν εξαιρετικά συμπεράσματα
https://boussias.wistia.com/medias/z6twrq9gl1?fbclid=IwAR3CnBmqHrjVSFcutaqplA9uzimA5MeTx3
kXU96MnSGkWc_Sld_kB2j2Slo

Δ Μέρος  
Ο ρόλος του λογιστή ως συμβούλου της επιχείρησης

Συντονίζει Ο Νίκος Υποφαντης 
Από την ΠΑΕΛΟ μετέχουν: Λάμπρος Μπελεσης Πρόεδρος, Τάσος Δουκερης 
Αντιπρόεδρος 
Στο πάνελ μετέχουν επίσης : Θεοκλης Βασιλειαδης, , Δημήτρης Δημητρίου, Σουζάνα 
Πατσουμη  Κάλφα, Γεωργία Σουρλαντζη, Άννα Σπαθη 
https://boussias.wistia.com/medias/1f54mht1c5?fbclid=IwAR0miy_tP4X0sJGtjDkUWSeTxPmSO1bqC
RMu3Hxt4dNZXaVW1OWnkJSPA4A

Ε Μερος 
Ο λογιστής και η ανάγκη στην δια βίου εκπαίδευση του 

Συντονίζει ο Νίκος Υποφαντης 
Από την ΠΑΕΛΟ μετέχουν Λάμπρος Μπέλεσης Πρόεδρος, Τάσος Δουκερης Αντιπρό-
εδρος 
Καλεσμένοι μας οι : Νίκος Γκουντας, Πέτρος Μανδηλαρας, Ντίνα Μπουρουνη, 
Νίκος Παππας, Μιχάλης Σαμωνας, Βασικής Καφιρης 
https://boussias.wistia.com/medias/9wd0g61ol7?fbclid=IwAR03tDBndr0MF_n9MSPSsI5i_ijFqL_B_
NK00wUuFyx_pS4irBhZSoKL0e4
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Τα σημαντικότερα θέματα που τονίσθηκαν ήταν 

    

ΛΑΜΠΡΟΣ ΜΠΕΛΕΣΗΣ

ΒΑΣΙΛΗΣ ΚΑΦΙΡΗΣ ΙΣΑΡΗΣ ΔΗΜΗΤΡΙΟΣ

ΜΙΧΑΛΗΣ ΠΟΛΥΓΓΕΡ

ΝΙΚΟΛΑΟΣ Κ. ΣΟΦΙΑΝΟΣ

>

>

>

>

ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΥ ΚΟΛΛΙΑ

ΣΧΟΛΙΑΣΜΟΙ ΓΙΑ ΤΟ DIGITAL ACCOUNTING CONFERENCE
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Ήδη διανύουμε την τέταρτη «βιομηχανική» επανάσταση. Σε αυτό το νέο 
στάδιο κυριαρχεί ο χρηματοπιστωτικός τομέας, η ψηφιοποίηση και η 
παγκοσμιοποίηση. Συνεπώς το πρώτο DIGITAL COFFERCE OF ACCOUNTING 
θέτει τα θεμέλια για την περαιτέρω ανάπτυξη του κλάδου και τη μετάβασή 
του στη νέα εποχή. Η ψηφιοποίηση του επαγγέλματος μας και όχι μόνο ήρθε 
για να μείνει. Συνεπώς είναι επιβεβλημένη η ενημέρωση μας προς την 
κατεύθυνση αυτή. Η Τεχνητή Νοημοσύνη υπόσχεται να ανατρέψει κάθε 
πρόβλεψη -θετική ή αρνητική- για τα πάντα, 

ΜΠΛΑΤΣΙΟΥ ΕΛΙΣΑΒΕΤ
ΧΡΗΜ/ΚΟΣ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ -ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΜΕΝΗ ΔΙΑΜΕΣΟΛΑΒΗΤΡΙΑ
MSC ΛΟΓΙΣΤΙΚΗΣ & ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ

Οπότε είναι δύσκολο έως αδύνατο να  επέλθει η Μοναδικότητα (Singularity). Το συνέδριο έδωσε το πρώτο στίγμα 
προς την νέα κατεύθυνση .
Ο παλαιός τρόπος διαχείρισης των λογιστικών γραφείων δείχνει να είναι παρελθόν. 
Ο αυτο-επαναπρογραμματισμος προς τη νέα DIGITAL εποχή δείχνει να είναι μονόδρομος. Όσο νωρίτερα το 
αντιληφθούμε τόσο γρηγορότερα θα μετατρέψει τη παλαιά λογική ενός λογιστικού γραφείου σε μια νέα εποχή 
υψηλότερης  ευφυΐας από την αθροιστική ευφυΐα του ανθρώπινου είδους, αλλά θα εμπεριέχει τη συμβουλευτική 
κατεύθυνση που θα δίδει ο “manager”΄ή ‘”CEO” του δικού μας γραφείου-επιχείρησης.  Το παραπάνω είναι ικανό 
να συμβεί επιδεικνύοντας περισσότερο έλεγχο και μεγαλύτερη ενημέρωση προς την κατεύθυνση αυτή.  Γεγονός 
που συντελέστηκε με το πρώτο DIGITAL COFFERCE OF ACCOUNTING.

ΣΚΟΤΑΔΗ Δ.Ι. ΜΑΡΙΑ
ΟΙΚΟΝΟΜΟΛΟΓΟΣ-ΛΟΓΙΣΤΡΙΑ ΦΟΡΟΤΕΧΝΙΚΟΣ Α ΤΑΞΗΣ  
ΕΓΚΕΚΡΙΜΕΝΗ ΕΜΠΕΙΡΟΓΝΩΜΩΝ ΑΠΟ ΤΗΝ EΙΔΙΚΗ 
ΓΡΑΜΜΑΤΕΙΑ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΙΔΙΩΤΙΚΟΥ ΧΡΕΟΥΣ 
ΝΟΜΙΜΗ ΕΚΠΡΟΣΩΠΟΣ ΤΟΥ TAXISKEP.GR

Η ΠΑΕΛΟ μαζί με τον όμιλο Bussias παρουσίασαν το 1ο Digital 
Accounting Conference
 Καινοφανής Αστέρας η θεσμός; 
Ο κλάδος έχει την ανάγκη ΣΥΣΠΕΊΡΩΣΗΣ, ανακατεύθυνσης και 
προβολής των προβλημάτων όπως και την υποχρέωση του να 
ταυτιστεί με τη νέα πραγματικότητα. 

Ο  λογιστής από ένας απλός καταχωρητής τιμολογίων διαβαίνει το κατώφλι της νέας ψηφιακής 
εποχής.
 1o Digital Accounting Conference και ψηφιακή μετάβαση. 
Ο λογιστής του μέλλοντος πρέπει να αναπτύξει τέτοιες ικανότητες που να μπορεί να γίνει  αναλυτής 
δεδομένων. Όπως και να κάνει αξιόπιστες προβλέψεις χρησιμοποιώντας τα εργαλεία που του 
δίνονται από την τεχνολογία προς όφελος του επαγγέλματος. Ο λογιστής καλείται πέραν  της 
επιστημονικής του ιδιότητας να γίνει επιχειρηματίας επιλέγοντας τα κατάλληλα μοντέλα. Ο λογιστής 
οφείλει να ανανεώνει διαρκώς την ακαδημαϊκή του ταυτότητα μέσα από συνεχή εκπαίδευση είναι 
το προφίλ του λογιστή του μέλλοντος είναι το προφίλ του Digital Accounting Conference από την 
ΠΑΕΛΟ και θα γίνει θεσμός

ΟΛΓΑ ΜΗΤΣΙΩΝΗ
ΛΟΓΙΣΤΡΙΑ- ΦΟΡΟΤΕΧΝΙΚΟΣ Α ΤΑΞΗΣ

Εξαιρετικό ήταν  το συνέδριο που  απευθυνόταν  σε λογιστές, φοροτεχνικούς 
και οικονομικούς συμβούλους, με στόχο να τους ενημερώσει σχετικά με τις 
σύγχρονες απαιτήσεις του λογιστικού επαγγέλματος και το πώς μπορούν να 
προσαρμοστούν σε αυτές με επιτυχία.
Στο  πάνελ παραβρέθηκαν  εκπρόσωποι  από επιμελητήρια, στελέχη 
επιχειρήσεων και λογιστές και συζήτησαν διάφορα επίκαιρα θέματα όπως :
Ο ρόλος του Λογιστή στην ψηφιακή μετάβαση της ελληνικής οικονομίας. 
Οι επίκαιρες προκλήσεις στον ψηφιακό μετασχηματισμό του Λογιστηρίου και 
πολλές άλλες ενδιαφέρουσες συζητήσεις για το επαγγελμα μας. 

Ήταν ένα άκρος ενδιαφέρον συνέδριο που μας αφορά όλους τους λογιστές.
Ένα μεγάλο επίτευγμα είναι ότι η διοίκηση ήταν εκεί και άκουσε τα προβλήματα που αντιμετωπίζουμε στον χώρο 
έτσι ώστε να μπορέσει να γίνει μια συνεργασία μεταξύ κράτους και λογιστών.
Θεωρώ πως πρέπει να γίνουν και άλλα συνέδρια στο μέλλον για να ακουστεί πιο πολύ η φωνή μας.

Υπό την αιγίδα της ΠΑΕΛΟ, πριν λίγες ημέρες έλαβε χώρα ένα εξαιρετικό 
συνέδριο.
Αρχικά θα ήθελα να δώσω συγχαρητήρια στους διοργανωτές και ιδιαίτερα 
στον κ Λάμπρο Μπελέση, στην κα Μαρία Σκοτάδη και στον κύριο Αναστάσιο 
Δουκέρη, που με ζήλο, υπομονή αμέριστη και επιμονή διοργάνωσαν το 
συγκεκριμένο ψηφιακό συνέδριο.
Τα θέματα τα οποία τέθηκαν προς συζήτηση ήταν όλα όσα απασχολούν κάθε 
λογιστή φοροτέχνη και συνάμα κάθε φορολογούμενο πολίτη.

ΦΙΛΟΘΕΗ ΜΑΚΡΙΔΑΚΗ
ΑΡΘΡΟΓΡΑΦΟΣ-Α’ ΤΑΞΗΣ ΦΟΡΟΤΕΧΝΙΚΟΣ
ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΟΣ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΙΔΙΩΤΩΝ
ΙΔΙΟΚΤΗΤΡΙΑ ΛΟΓΙΣΤΙΚΟΥ ΦΟΡΟΤΕΧΝΙΚΟΥ ΓΡΑΦΕΙΟΥ

Και θα ήθελα ιδιαίτερα να επικεντρωθώ στα αποτελέσματα του συνεδρίου και να ευχαριστήσω μέσα από την 
φωνή μου, εκφράζοντας και την άποψη και άλλων συναδέλφων με τους οποίους έχουμε έρθει σε επικοινωνία 
έκτοτε, την σπουδαιότητα αυτής της εκδήλωσης διότι βοήθησε έκαστος να αντιληφτεί την αναγκαιότητα 
εκσυγχρονισμού του επαγγέλματος μας.
Η ψηφιοποίηση είναι πλέον ζωντανή πραγματικότητα και η άμεση ενημέρωση μας απαιτητή.
Εύχομαι να λάβουν χώρα σύντομα και άλλες τέτοιες σπουδαίες συναντήσεις.

Συγχαρητήρια στην ΠΑ.Ε.Λ.Ο. και τον Πρόεδρο κ.Λάμπρο Μπέλεση για την 
εξαιρετική διοργάνωση του Συνεδρίου "DIGITAL ACCOUNTING CONFERENCE".
Πολύ κατατοπιστικό όσων αφορά το θέμα της ψηφιοποίησης του λογιστικού 
επαγγέλματος, με εκλεκτούς καλεσμένους και ενδιαφέροντα ερωτήματα.
Μακάρι να γίνει θεσμός και να συμμετέχουμε κάθε χρόνο σε ένα τέτοιου 
είδους συνέδριο.

ΑΝΝA ΦΟΒΑΚΗ
ΛΟΓΙΣΤΡΙΑ Α ΤΑΞΗΣ
ΠΡΟΙΣΤΑΜΕΝΗ ΛΟΓΙΣΤΗΡΙΟΥ ΟΜΙΛΟΥ A.C.I.S TAX AND TRAINING CONSUMTING SA 
& ACHIEVE PERFORMANCE SA
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ΠΕΤΣΟΓΛΟΥ Ι. ΙΟΡΔΑΝΗΣ
ΛΟΓΙΣΤΗΣ – ΦΟΡΟΤΕΧΝΙΚΟΣ
ΔΙΕΥΘΥΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ ALPHA ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ ACCOUNTING OFFICE

κράτος θα πρέπει να ενισχύσει την κατάρτιση τον λογιστών και την ενίσχυση με προγράμματα για την ψηφιακή 
μετάβαση όπως software & Hardware και τέλος τα κύρια αιτήματα του κλάδου μας για απλοποίηση και εξ 
ορθολογισμό των διαδικασιών και επιτέλους ένα σταθερό φορολογικό πλαίσιο.
Επίσης θα ήθελα να εκφράσω τις θερμές ευχαριστίες μου στην Πανελλήνια Ένωση Λογιστών – Οικονομολόγων ( 
ΠΑ.Ε.Λ.Ο.) για την δυνατότητα που μου έδωσε ως ομιλητή στο  1ο DIGITAL ACCOUNTING CONFERENCE.
Κλείνοντας θα ήθελα να αναφερθώ στην τοποθέτησή μου για τον ψηφιακό Μετασχηματισμό, όπου ανάφερα ότι 
βλέπουμε ως θετική εξέλιξη τον ψηφιακό μετασχηματισμό και υποστηρίζουμε ότι έπρεπε να έχει ξεκινήσει εδώ 
και πολλά χρόνια. Ωστόσο, δεδομένης της κατάστασης και της ταχύτητας με την οποία αυτός πραγματοποιείται, 
εντοπίζουμε δυσκολίες προσαρμογής τόσο των λογιστικών γραφείων όσο των φορολογουμένων αλλά και της 
ίδιας της Κεντρικής Διοίκησης που τον προωθεί. Φυσικά, οι πρακτικές δυσκολίες προσαρμογής εντοπίζονται στον 
τομέα της υλικοτεχνικής υποδομής των γραφείων και της εξοικείωσης με την τεχνολογία που απαιτείται από τους 
λογιστές και από τους πελάτες τους. Οι κύριες δυσκολίες, όμως, σχετίζονται με την ίδια τη δομή του Κράτους και 
της γραφειοκρατίας, την οποία το ίδιο το σύστημα γέννησε και ανέθρεψε έως ότου έχασε τον έλεγχό της. Επίσης, 
η εμφανής με κάθε τρόπο έλλειψη επικοινωνίας και συνεννόησης μεταξύ των υπουργείων, η οποία βέβαια πότε 
αμβλύνεται και πότε οξύνεται κατά περίπτωση, δημιουργεί εμπόδια στην ψηφιακή διασύνδεση και κατά συνέπεια 
επιβραδύνει την εξέλιξη της όλης διαδικασίας του ψηφιακού μετασχηματισμού του Κράτους. Με απλό τρόπο 
προσπάθησα να αναφερθώ στα προβλήματα της καθημερινότητας που μας δημιουργούν η πλατφόρμα ΕΡΓΑΝΗΣ 
ΙΙ και MyData και ότι πρέπει απαραίτητα να μας δοθεί ο απαραίτητος χρόνος για την βέλτιστη αξιοποίηση των 
εργαλείων αυτών και από τους λογιστές και από την Διοίκηση , ώστε να εξυπηρετήσουν πλήρως το σκοπό που 
δημιουργήθηκαν.  
Τέλος δεν θα πρέπει να παραλείψω να συγχαρώ τον Πρόεδρο της ΠΑΕΛΟ κύριο Λάμπρο Μπέλεση , τον 
Αντιπρόεδρο της ΠΑΕΛΟ Κύριο Αναστάσιο Δουκέρη και την κυρία Μαρία Σκοτάδη για την αδιάκοπη 
υπερπροσπάθεια που κατέβαλαν για ένα άψογο αποτέλεσμα. Το σημαντικό είναι ότι τελικά καταφέραμε και 
ταράξαμε τα νερά. 

Την Τρίτη 21 Μαρτίου 2023 πραγματοποιήθηκε με απόλυτη επιτυχία 
διαδικτυακά το 1ο DIGITAL ACCOUNTING CONFERENCE. 
Η εταιρία BOUSSIAS με μεγάλη εμπειρία σε τέτοιες εκδηλώσεις με συν 
διοργανωτή την ΠΑΕΛΟ έδωσαν την δυνατότητα σε Στελέχη κρατικών 
φορέων, Οργανισμών, Επιχειρήσεων αλλά και σε Λογιστές και 
Οικονομολόγους να συζητήσουν σε θέματα του κλάδου μας και τον Ψηφιακό 
Μετασχηματισμό.
Τα συμπεράσματα του Συνεδρίου ήταν σημαντικά όπως: όλοι οι φορείς 
επιθυμούν και θα υποστηρίξουν το αναβαθμισμένο ρόλο του Λογιστή, ότι το   

1)Τελικά πως είδατε τα θέματα της διοργάνωσης της εκδήλωσης και τελικά 
οδηγούν σε προσπάθεια αναβάθμισης του κλάδου?
Στο τμήμα των εισηγήσεων που έλαβα μέρος, οι εισηγήσεις συνέτειναν στην 
προσπάθεια αναβάθμισης του κλάδου
Ακούστηκαν θέματα σχετικά με λογισμικά εργαλεία αναβάθμιση του ρόλου 
του λογιστή οικονομολόγου
Σχολιάσθηκαν θέματα αναγκών λόγω παγκοσμιοποίησης και εισόδου της 
Τεχνητής νοημοσύνης στην οικονομία και την κοινωνία γενικότερα
Οργάνωση του νέου λογιστικού γραφείου, του γραφείου της οικονομίας της 
γνώσης: Οργάνωση ως εταιρεία 

2)Ποια τα συμπεράσματα σας από το συνέδριο
Α)Η ανάγκη εκσυγχρονισμού των Επιχειρήσεων παράλληλα με τον εκσυγχρονισμό  του κράτους, μέσω της 
αυτοματοποίησης των διαδικασιών του. Π.χ. my data κ.α.
Β)Η θυελλώδης είσοδος της τεχνολογίας: Αλγόριθμοι, Τεχνητή Νοημοσύνη, Λογισμικά εκτέλεσης σημαντικών 
λειτουργιών των επιχειρήσεων.
Γ)Ο επικείμενος μετασχηματισμός του λογιστικού επαγγέλματος και προαγωγής του  επιστήμονα λογιστή σε 
επίπεδο συμβούλου επιχειρήσεων, καθωε και ανάδειξη της ανάγκης γι’ αυτό.

3)Έχετε να προτείνετε κάτι επιπλέον να κάνετε κάποια παρατήρηση για κάποια μειονεκτήματα 
Δεν θα έλεγα ότι υπάρχουν μειονεκτήματα.
Θεωρώ πάντως ότι θα ήταν σκόπιμο να υπάρχει σχέδιο, πιο διευρυμένο με θέματα συζήτησης. Συγκεκριμένα θα 
έλεγα ότι τμήματα του συνεδρίου θα ηταν καλό να ήταν:
Α)Χαιρετισμοί Προσώπων κύρους (Υπουργοί, Πρόεδροι Επιμελητηρίων, …)
Β)Προ-δημιουργία καταλόγου εισηγήσεων και προτάσεις από τρίτους, με στόχο θέματα που προάγουν τον λογιστή 
ως σύμβουλο
Γ)Πρόσκληση προς τους συμμετέχοντες να ζητήσουν θέματα που τους απασχολούν και να τα καταγράφουμε για το 
επόμενο συνέδριο ή και για χρονικά συντομότερες, απαντήσεις
Δ)Να εκδίδεται βιβλίο με τα πρακτικά και να διανέμεται δωρεάν σε προσωπικότητες που λαμβάνουν αποφάσεις 
καθώς και σε επιλεγμένους δημοσιογράφους ως διαμορφωτές κοινής γνώμης, κάτι που θα μας ανοίξει πόρτες 
προς την διοίκηση και διάδοση της ΠΑΕΛΟ 
Ε)Ειδική εισήγηση για την δομή και τις προσκλήσεις των έργων ΕΣΠΑ κλπ
ΣΤ)Ισως θα έπρεπε να σκεφτούμε την περίπτωση να κάναμε το συνέδριο υβριδικό: 

ΘΕΟΚΛΗΣ ΒΑΣΙΛΕΙΑΔΗΣ
CEO SPECISOFT Α.Ε

ΘΟΔΩΡΗΣ ΜΑΤΣΑΝΤΩΝΗΣ
FINANCE DIRECTOR, CAFETEX SA

 Σας ευχαριστώ πολύ για την πρόσκληση και την δυνατότητα να εκφράσω τις 
απόψεις στην εποχή της ραγδαίας τεχνολογικής εξέλιξης και του ψηφιακού 
μετασχηματισμού. 
Θα ήθελα να κάνω μια αναφορά για τον ρόλο και την συμβολή του 
Οικονομικού Διευθυντή στην ψηφιακή μετάβαση του οικονομικού τμήματος 
αλλά και των επιχειρήσεων όπως και στην δυνατότητα αξιοποίησης των 
νέων ψηφιακών εργαλείων :

Ο σύγχρονος CFO διαδραματίζει κύριο ρόλο στον  ψηφιακό μετασχηματισμό των εταιρειών  καθώς μέσω του 
οικονομικού τμήματος διαχειρίζονται είτε άμεσα είτε έμμεσα η πλειονότητα των διαδικασιών και λειτουργιών 
των Επιχειρήσεων. Η αξιοποίηση στο μέγιστο των δυνατοτήτων και της δυναμικής των τεχνολογιών 
πληροφορικής και επικοινωνιών ως εργαλείο σύγχρονης διακυβέρνησης και μοχλού ανάπτυξης του 
οικονομικού και επιχειρηματικού μοντέλου λειτουργίας, σε ευέλικτα και διαδραστικά μονοπάτια, είναι ο μόνος 
δρόμος για την δημιουργία των απαραίτητων υποδομών και ψηφιακών λύσεων. Ο σύγχρονος CFO είναι ο 
ενδιάμεσος κρίκος που θα συνδράμει για τον ομαλό συνδυασμό των ανωτέρω, με την ταυτόχρονη μετάβαση σε 
ένα νέο περιβάλλον ψηφιακής κουλτούρας, ώστε να τεθούν οι βάσεις και να ανταποκριθούν οι Επιχειρήσεις 
αποτελεσματικά στις σύγχρονες προκλήσεις της ψηφιακής εποχής.  

Η πρόκληση της επίτευξης του μέγιστου επιπέδου ψηφιακού μετασχηματισμού και η αποτελεσματική 
αξιοποίηση ψηφιακών εργαλείων, όπως η τεχνητή νοημοσύνη και η ανάλυση δεδομένων, είναι το μεγάλο 
στοίχημα των Επιχειρήσεων και συνδέεται με δυο Πυλώνες. Ο πρώτος Πυλώνας είναι η ορθή και 
αποτελεσματική ενσωμάτωση στην Επιχείρηση νέων κατάλληλων ψηφιακών εργαλείων που θα στοχεύουν στη 
διείσδυση και επεξεργασία ψηφιακών δεδομένων με σκοπό την ορθότερη και πληρέστερη κατανόηση των 
λειτουργιών της επιχείρησης. Ο δεύτερος Πυλώνας συνδέεται με την δημιουργία ανθρώπινου δυναμικού 
κατάλληλα καταρτισμένου στη χρήση και ανάλυση ψηφιακών εργαλείων για την ορθότερη αξιοποίηση τους. Ο 
συνδυασμός των ανωτέρω δίνει στην οικονομική διεύθυνση την δυνατότητα διείσδυσης, ανάλυσης και 
επεξήγησης δεδομένων της επιχείρησης, ποσοτικά και ποιοτικά, που μπορούν να οδηγήσουν σε νέες βέλτιστες 
πρακτικές λειτουργίας οδηγώντας την σε αποτελεσματικότερα και αποδοτικότερα μονοπάτια. Δίνει ταυτόχρονα 
την δυνατότητα ολοκληρωμένης παρουσίασης των επιχειρηματικών λειτουργιών στην Διοίκηση που μπορούν 
να οδηγήσουν στην χάραξη νέων ή τροποποίηση υφιστάμενων επιχειρηματικών αποφάσεων για την επίτευξη 
των στρατηγικών στόχων.  

Με μεγάλη επιτυχία πραγματοποιήθηκε το 1ο Ψηφιακό Συνέδριο Λογστών, 
υπό την αιγίδα της ΠΑΕΛΟ το οποίο τίμησαν με την παρουσία τους, ανώτατα 
στελέχη της Δημόσιας Διοίκησης, εκπρόσωποι θεσμικών οργάνων, 
επιμελητηρίων, συλλόγων και ενώσεων, καθώς και πλήθος έγκριτων 
επαγγελματιών Λογιστών - Οικονομολόγων - Φοροτεχνικών.
Σε ένα περιβάλλον το οποίο εξελίσσεται με ραγδαίους ρυθμούς παγκοσμίως, 
η χώρα μας δεν πρέπει σε καμία περίπτωση να μείνει ουραγός και απλός 
παρατηρητής των εξελίξεων. 

ΑΝΤΩΝΗΣ ΜΠΑΜΠΗΣ,
 ΛΟΓΙΣΤΗΣ – PRODUCT MANAGER ΣΤΗΝ ΕΤΑΙΡΕΙΑ PROSVASIS SA

Διαθέτει και το ανθρώπινο δυναμικό και την τεχνογνωσία, ώστε να παίξει πρωταγωνιστικό ρόλο στην εποχή της 
ψηφιοποίησης που ήδη διανύουμε.
Ο δρόμος είναι μακρύς και δύσκολος και απαιτούνται συνεργασίες σε όλους τους τομείς και προς όλες τις 
κατευθύνσεις με τη συμμετοχή όλων μας.
Το μέλλον είναι μπροστά και προς τα εκεί πρέπει να έχουμε στραμμένο το βλέμμα μας, παραμερίζοντας τις όποιες 
μικροπολιτικές σκοπιμότητες που δεν εξυπηρετούν σε τίποτα. Η αρχή έγινε και είμαι σίγουρος ότι η πορεία θα είναι 
ακόμα καλύτερη και θα δικαιώσει όλους όσους πιστεύουν σε συνεργασίες και συναινέσεις.
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ΔΟΥΚΕΡΗΣ ΑΝΑΣΤΑΣΙΟΣ
ΛΟΓΙΣΤΗΣ-ΦΟΡΟΤΕΧΝΙΚΟΣ Α' ΤΑΞΗΣ, ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ-ΙΔΙΩΤΩΝ
ΑΝΤΙΠΡΟΕΔΡΟΣ ΤΗΣ ΠΑΝΕΛΛΗΝΙΑΣ ΈΝΩΣΗΣ ΛΟΓΙΣΤΩΝ-ΟΙΚΟΝΟΜΟΛΟΓΩΝ,
ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΗΣ ΤΟΥ TAXVOICE.GR

Το πρώτο digital συνέδριο για λογιστές- οικονομολόγους, στην Ελλάδα, ήταν 
κατά την άποψη μου, άκρως επιτυχημένο, τόσο σαν ιδέα, όσο και σαν 
διοργάνωση.. Πέτυχε το σκοπό, για τον οποίο, υλοποιήθηκε, που δεν είναι 
άλλος, από την ανάδειξη του ρόλου του σύγχρονου λογιστή- συμβούλου, στα 
οικονομικά δρώμενα.. Η ΠΑΕΛΟ, σαν επιστημονική ένωση, πάντα θα στηρίζει 
τέτοιες πρωτοβουλίες και θα συμμετέχει ενεργά, όπως και έπραξε, όταν της 
ζητήθηκε από τον έγκριτο όμιλο Μπούσια! Εις το επανιδείν.... Ελπίζω, από εδώ 
και στο εξής, να γίνεται ένα τέτοιο συνέδριο, σε ετήσια βάση!

«Ευχαριστώ πολύ για την δυνατότητα που μου δόθηκε να μιλήσω στα πλαίσια 
του συνεδρίου DIGITAL ACCOUNTING CONFERENCE. Πιστεύω ότι το θέμα του 
ψηφιακού μετασχηματισμού των επιχειρήσεων είναι πολύ επίκαιρο και θα 
μας απασχολεί συχνά στο εξής. Κατά τη γνώμη μου οι εταιρείες που θα 
επιτύχουν να εκσυγχρονιστούν ψηφιακά θα αποκτήσουν τεράστιο 
ανταγωνιστικό πλεονέκτημα»

ΑΡΙΣΤΕΙΔΗΣ ΖΕΡΒΑΣ
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΣ ΔΙΕΥΘΥΝΤΗΣ ΟΜΙΛΟΥ KLEEMANN GROUP

ΔΗΜΗΤΡΗΣ ΠΑΝΟΠΟΥΛΟΣ
ΥΠ. ΔΡ. ΣΧΟΛΗΣ ΚΟΙΝΩΝΙΚΩΝ ΕΠΙΣΤΗΜΩΝ ΠΑΝΤΕΙΟΥ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟΥ,
ΕΠΙΚΕΦΑΛΗΣ ΜΟΝΑΔΑΣ ΈΡΕΥΝΑΣ ΚΑΙ ΤΕΚΜΗΡΙΩΣΗΣ ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ ΕΡΓΑΣΙΑΣ,
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΕΡΓΑΣΙΑΣ

Το συνέδριο που έλαβε χώρα στις 21 Μαρτίου με τίτλο:
"1ο DIGITAL ACCOUNTING CONFERENCE", κάνοντας πράξη την από καιρό 
απαιτούμενη επίσημη εκδήλωση  και προβολή των θεμάτων αυτών. 
Αποτελεί την αρχή της επίσημης διάχυσης  των ζητηματων που άπτονται της 
ψηφιακής μετάβασης όλων των  λογιστικών και όχι μόνο, υπηρεσιών. 
Στο συνέδριο αυτό παρουσιάστηκαν μια σειρά  από νομικα΄και λογιστικά 
ζητήματα, στα οποία η επέμβαση της τεχνολογίας  έχει αλλάξει άρδην τα 

μοντέλα, τις εφαρμογές και τις μεθοδολογίες, τα οποία διατρέχουν αρμοδιότητες και υποχρεώσεις διαφόρων 
Υπουργείων, ανάμεσα στα οποία  και το Υπουργείο Εργασίας και Κοινωνικών Υποθέσεων. Στο πλαίσιο αυτό, 
παρόντος του Προϊσταμένου της Γενικής Διεύθυνσης Εργασιακών Σχέσεων, Υγείας, Ασφάλειας και Ένταξης στην 
Εργασία, είχαμε την χαρά να συμμετέχουμε στην άκρως ενδιαφέρουσα συζήτηση. 

Η συμμετοχή μου ως μέλος της ομάδας ομιλητών στο Digital Accounting 
Conference αποτέλεσε ιδιαίτερη τιμή και χαρά μου. Οι σύγχρονες υπηρεσίες 
του εκσυγχρονισμένου λογιστικού γραφείου και του λογιστηρίου των 
επιχειρήσεων, απασχολούν, πλέον, τη μεγάλη πλειοψηφία των ελληνικών 
επιχειρήσεων κάθε κλάδου. Ενδεικτικό είναι πως, συντελείται μια 
συντονισμένη προσπάθεια, ώστε η Ελλάδα να περάσει σε μια νέα, ψηφιακή 
εποχή, στην οποία καθοριστικό ρόλο θα διαδραματίσει η υιοθέτηση νέων 
πρακτικών και εργαλείων από τους λογιστές-οικονομολόγους.

ΕΥΣΤΑΘΙΟΣ ΛΙΑΚΟΠΟΥΛΟΣ,
FOUNDER & CEO, BUILDING SOLID SUCCESS

Στην κατεύθυνση των μέτρων αρωγής για την εφαρμογή νέων ψηφιακών τεχνολογιών στην επιχειρηματική 
δραστηριότητα, το τελευταίο χρονικό διάστημα ανακοινώθηκαν δράσεις ψηφιακού μετασχηματισμού ΜμΕ. Αυτό 
αποτελεί την έμπρακτη απόδειξη πως, η χώρα μεταβαίνει σε μια νέα εποχή και όλοι μας πρέπει, να 
προσπαθήσουμε να γίνουμε κομμάτι αυτής της αλλαγής.

Προσωπικά, θεωρώ πως, η συμβολή του λογιστή παύει να έχει τον διεκπεραιωτικό χαρακτήρα του παρελθόντος. 
Ο λογιστής της σύγχρονης επιχειρηματικότητας θα πρέπει, πλέον, να εντρυφήσει περισσότερο στον τομέα της 
συμβουλευτικής. Για το λόγο αυτό, ήταν, είναι και θα είναι σημαντική η διεξαγωγή αντίστοιχων συνεδρίων, μέσω 
των οποίων θα μεριμνούμε όλοι μας για την πρόοδο και το μέλλον του επαγγέλματος.

«Το DIGITAL ACCOUNTING CONFERENCE ήταν το πρώτο forum που ανέδειξε 
το εύρος των γνώσεων και δεξιοτήτων που πρέπει να έχει ένας λογιστής 
σήμερα.  Πέρα από τις τεχνικές γνώσεις (νομικές - οικονομικές - λογιστικές – 
φοροτεχνικές), θα πρέπει να έχει ψηφιακή νοοτροπία και  να παίζει το ρόλο 
συμβούλου προς τους πελάτες του, εσωτερικούς ή εξωτερικούς. Να έχει 
στρατηγική σκέψη, επικοινωνιακές δεξιότητες καθώς και δεξιότητες επίλυσης 
προβλημάτων. Καλώς ορίσατε τον Λογιστή του 21 αιώνα.»

 

ΜΙΧΑΛΗΣ ΣΑΜΩΝΑΣ
GENERAL MANAGER & GROUP CFO OF SIDMA SA.
 AUTHOR OF FINANCIAL ANALYSIS, FORECASTING AND MODELING, WILEY.

Ο ψηφιακός μετασχηματισμός στον κλάδο της λογιστικής αλλάζει ραγδαία τον 
τρόπο εργασίας των λογιστών. Η συμμετοχή των λογιστών σε εκδηλώσεις 
όπως το Digital Accounting Conference τους παρέχει τη δυνατότητα να 
μάθουν για νέα εργαλεία και λογισμικά, να ενημερωθούν για τις νέες 
ρυθμίσεις και τις νομοθετικές αλλαγές και να αποκομίσουν πολύτιμες γνώσεις 
από ειδικούς στον τομέα τους. Με τη συνεχή ενημέρωσή τους, οι λογιστές 
μπορούν να αναπτύξουν τις δεξιότητές τους, να βελτιστοποιήσουν τη δουλειά 
τους και να εξελίξουν την καριέρα τους."

ΝΊΚΟΣ ΓΚΟΎΝΤΑΣ
ΔΙΕΥΘΥΝΤΉΣ ΣΠΟΥΔΏΝ ΚΕΛΕ
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 ΔΡ. ΑΝΤΩΝΗΣ ΖΑΪΡΗΣ

ΑΝΑΠΛΗΡΩΤΗΣ ΑΝΤΙΠΡΟΕΔΡΟΣ ΣΕΛΠΕ, 
ΕΠΙΚ. ΚΑΘΗΓΗΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΤΟΥ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟΥ 
ΝΕΑΠΟΛΙΣ ΚΥΠΡΟΥ, 
ΜΕΛΟΣ ΤΗΣ ΕΝΩΣΗΣ ΑΜΕΡΙΚΑΝΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΟΛΟΓΩΝ (ΑΕΑ)
ΚΑΙ ΤΟΥ WORLD ECONOMIC FORUM (WEF)

ΠΛΗΘΩΡΙΣΤΙΚΕΣ ΠΙΕΣΕΙΣ, 
AΠΕΙΛΕΣ ΚΑΙ ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΠΟΜΕΝΗ ΜΕΡΑ..
ΠΛΗΘΩ
AΠΕΙΛ
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Ενα βιβλίο που μεταφέρει ένα σημαντικό 
μήνυμα:  Το ότι όλοι μας αξίζουμε καλύτερες 
μέρες και για να γίνει αυτό χρειάζεται σοβαρή 
και οργανωμένη δουλειά απο όλους τους 
φορείς  και πολίτες κάτι που αποδεικνύει με 
το γραφόμενα του
Θερμά  Συγχαρητηρια στους συγγραφείς 
Λαμπρος Μπέλεσης 

Η εισαγόμενη ακρίβεια που είναι η κύρια αιτία ανατιμήσεων σε προϊόντα του κλάδου 
τροφίμων και πλήττει το αγοραστικό διαθέσιμο εισόδημα των νοικοκυριών έχει μπει για τα 
καλά στην καθημερινότητα όλων των νοικοκυριών και δικαιολογημένα  στην ατζέντα 
προτεραιοτήτων του κυβερνητικού έργου. 
Οι ενθαρρυντικές ενδείξεις αποκλιμάκωσης των τιμών ενέργειας,  με το φυσικό αέριο να 
κυμαίνεται στα 54 ευρώ ανά μεγαβατώρα , από τα 340 ευρώ τον προηγούμενο Αύγουστο , 
προοιωνίζονται την τιθάσευση του επίμονου πληθωρισμού κόστους για το επόμενο χρονικό 
διάστημα. Σημειωτέων ότι η πρόβλεψη για τη μέση τιμή φυσικού αερίου στον κρατικό 
προϋπολογισμό ήταν στα 120 ευρώ ανά μεγαβατώρα. Σε αυτή βεβαίως την δύσκολη 
μεταβατική φάση και μέχρι την σταθεροποίηση των τιμών ενέργειας μέτρα όπως το  « καλάθι 
του νοικοκυριού », το market pass και οτιδήποτε άλλο προταθεί για την ανακούφιση των 
ευάλωτων κοινωνικών ομάδων είναι καλοδεχούμενα και απαραίτητο να συνεχισθούν 
προκειμένου να ευεργετηθούν συγκεκριμένες κατηγορίες αγοραστικού κοινού.
Από την άλλη , παρά τις προβλέψεις του προϋπολογισμού για ανάπτυξη 1,8% και πληθωρισμό 
5% το 2023, αν ο πληθωρισμός φρενάρει κάτω από 4% τότε θα τεθούν υπό έλεγχο οι 
ανατιμήσεις. Αυτό σε συνδυασμό με το αναμενόμενο πρωτογενές πλεόνασμα μεταξύ 1,5% και 
2% για μετά το 2023 διάστημα και το θετικό πρόσημο στην ανάπτυξη θα άρει την καχυποψία 
των αγορών, θα ενισχύσει την εμπιστοσύνη των διεθνών οίκων αξιολόγησης και όπως 
προβλέπεται από τα τέλη Απριλίου, με την επενδυτική βαθμίδα «ανά χείρας » θα ανοίξουν οι 
πύλες εισόδου στις Διεθνείς αγορές κεφαλαίου και χρήματος για άντληση πόρων.

Επιπλέον ,δύο (2) βασικές απειλές που προέρχονται από το διεθνές περιβάλλον και 
αποτέλεσαν αντικείμενο συζήτησης στην πρόσφατη Σύνοδο του Νταβός είναι αφενός, η 
άνοδος των τιμών του αργού πετρελαίου εξαιτίας της παγκόσμιας έκρηξης ζήτησης που θα 
οδηγήσει σε νέες πληθωριστικές πιέσεις και αφετέρου, οι συνεχείς αυξήσεις επιτοκίων από 
την Αμερικανική Κεντρική Τράπεζα και τις Ευρωπαϊκές Τράπεζες ,που κατά βάση ακολουθούν, 
κάτι βεβαίως που θα λειτουργήσει αποθαρρυντικά για τους επενδυτές και αποτρεπτικά για 
τους ρυθμούς ανάπτυξης στην παγκόσμια οικονομία. Ωστόσο, αξίζει να αναφερθούν εδώ οι 
ενθαρρυντικές ενδείξεις που προκύπτουν από το διαθέσιμο εισόδημα των νοικοκυριών που 
διατίθεται τόσο για κατανάλωση όσο και για αποταμίευση. Αυτό λοιπόν με βάση τα στοιχεία της 
ΕΛΣΤΑΤ για το τρίτο τρίμηνο 2022 ανήλθε στα 37,7 δις σε τρέχουσες τιμές  ( εκ των οποίων τα 
36,7 δις διοχετεύτηκαν στην κατανάλωση ) με ετήσια αύξηση 10% σε σχέση με το δεύτερο 
τρίμηνο του 2022.
Αυτό παρατηρήθηκε εξαιτίας της αύξησης εισοδημάτων από επιχειρήσεις, περιουσιακών 
στοιχείων κ.ά, καθώς και από τις παροχές της κυβέρνησης ,υπό μορφή μεταβιβαστικών 
πληρωμών ,που εμφάνισαν άνοδο 7,2%. 
Η μεγέθυνση του πλούτου στη χώρα μας είναι η διαφορά ανάμεσα στο διαθέσιμο εισόδημα 
και την κατανάλωση. Όταν δε το πρώτο υπερβαίνει το δεύτερο τότε έχουμε θετική αποτίμηση 
και ο πλούτος μεγεθύνεται.
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ΛΑΜΠΡΟΣ ΜΠΕΛΕΣΗΣ

ΔΙΕΥΘΥΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ ΤΗΣ BBC CONSULTING SA
ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΠΑ.Ε.Λ.Ο.
ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΤΗΣ ACIS BUSINESS CONSULTANTS

ΠΡΟΣΥΜΠΛΗΡΩΜΕΝΑ ΕΝΤΥΠΑ Ε3 -ΤΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΗ ΕΧΟΥΜΕ-  
ΠΟΙΟΣ ΕΥΘΎΝΕΤΑΙ ΓΙΑ ΛΑΘΟΣ - ΠΟΙΑ ΕΊΝΑΙ ΤΑ 11 SOS ΣΗΜΕΙΑ

Νέα δεδομένα στα έντυπα Ε3 κάτι που φυσικά με δεδομένο ότι για φέτος θα είναι η πρώτη 
χρονιά που μπαίνουν σε εφαρμογή οι προ συμπληρωμένοι κωδικοί  του εντύπου Ε3 σίγουρα 
θα δυσκολέψει και καθυστερήσει την υποβολή των δηλώσεων  κάτι που θα πρέπει να λάβει 
σοβαρά υπόψη το Υπουργείο Οικονομικών σε σχέση με τον ορισμό της  καταληκτικής 
ημερομηνίας των δηλώσεων ενώ φέρνει  στην επιφάνεια την περσινή μας πρόταση και 
άποψη για τον διαχωρισμό των καταληκτικών ημερομηνιών της ημερομηνίας υποβολής των 
δηλώσεων για

Με αυτό τον τρόπο οργανώνεται καλύτερα κατά την δική μας άποψη  δουλειά των λογιστών 

φορείς του κλάδου ώστε αν την κρίνουν σωστή να την υποβάλουν στο υπουργείο  

φοροτέχνες είναι ότι το βάρος για οποιοδήποτε λάθος δεν το φέρει η ΑΑΔΕ αλλά εκείνοι και 

λάθους και τα πρόστιμα βαρύνουν  την επιχείρηση και όχι την ΑΑΔΕ όπως αναφέρει σχετικά 

δεδομένων στην δήλωση  ΕΠΟΜΕΝΩΣ SOS:ΤΟ ΣΗΜΕΙΟ ΑΥΤΟ ΠΡΕΠΕΙ ΝΑ ΠΡΟΣΕΧΘΕΊ  
ΙΔΙΑΙΤΕΡΑ
 Ας δούμε συνοπτικά  τι μας λέει η ΑΑΔΕ στην επίσημη ανακοίνωση της για το νέο έντυπο Ε3
Το Ε3 όπως ισχύει μέχρι σήμερα υποβάλλεται μαζί  με τις αρχικές η τροποποιητικές δηλώσεις 
με τα έντυπα

κωδικούς των αντίστοιχων πινάκων βασιζόμενη στα δεδομένα  που διαβιβάζονται στο myD
ΑΤΑ  και τους  χαρακτηρισμούς .

Η ΑΑΔΕ ΤΟΝΙΖΕΙ ΙΔΙΑΙΤΕΡΑ  ότι  «η ορθή και ακριβής συμπλήρωση του Εντύπου Ε3 συνιστά 

Αρα λοιπόν εμείς θα πρέπει

κωδικούς του Ε3 με ότι προκύπτει από τα βιβλία της επιχείρησης αλλά και από όσα έχουν 
σταλεί στο Mydata και να τα συμφωνήσουμε όλα κάτι που σίγουρα θέλει ιδιαίτερη προσοχή 

επικοινωνήσει με το κοινό ώστε να μην απορροφήσουν τα γραφεία το επιπλέον κόστος αλλά 

για την συμπλήρωση των δηλώσεων
 Σύμφωνα με την  ΑΑΔΕ στόχος της είναι η διευκόλυνση του φορολογουμένου και όχι η 
δέσμευση στα ποσά που αναφέρονται στα Προσυμπληρωμένα ποσά στους κωδικούς του 
εντύπου Ε3 τα οποία μπορούν να τροποποιηθούν από τον φορολογούμενο
ΠΡΟΣΟΧΗ : Αν  ο φορολογούμενος υποβάλλει τη δήλωση με βάση τα στοιχεία που έχει προ 

θα κληθεί να πληρώσει τα  πρόστιμα και επιπλέον φόρους

ΟΔΗΓΟΣ ΤΟΥ ΠΟΛΙΤΗ ΣΧΕΤΙΚΑ που δημοσιεύονται όπως αναφέρονται παρακάτω  

υποβάλλεται για καθένα από τους συζύγους/μέλη συμφώνου συμβίωσης όπου αυτό 
απαιτείται για τα επιμέρους εισοδήματά τους.

για όλο το φορολογικό έτος.

4.   Η κατάσταση οικονομικών στοιχείων από επιχειρηματική δραστηριότητα υποβάλλεται μία 

5.   Ο υπόχρεος σε υποβολή κατάστασης οικονομικών στοιχείων από επιχειρηματική 
δραστηριότητα συμπληρώνει τους πίνακες εκείνους που τον αφορούν.

Μητρώου και Εγγραφής Φορολογουμένων της αρμόδιας Δ.Ο.Υ.

επιχειρηματική δραστηριότητα συνυποβάλλεται από τους αποκτώντες εισόδημα από 

8.   Οι ατομικές πλοιοκτήτριες επιχειρήσεις που έχουν υποχρέωση υποβολής δήλωσης 

και τις κατά περίπτωση δαπάνες τους με ανάλογο μηδενισμό του αποτελέσματος από τη 

ποσά.

καταχωρίζοντας τα έσοδα και τις κατά περίπτωση δαπάνες τους. Για τα γραφεία αλλοδαπών 

αμιγώς πληροφοριακών στοιχείων της κατάστασης οικονομικών στοιχείων από 
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ΔΗΜΗΤΡΗΣ ΠΑΝΟΠΟΥΛΟΣ

ΥΠ. ΔΡ. ΣΧΟΛΗΣ ΚΟΙΝΩΝΙΚΩΝ ΕΠΙΣΤΗΜΩΝ ΠΑΝΤΕΙΟΥ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟΥ,
ΕΠΙΚΕΦΑΛΗΣ ΜΟΝΑΔΑΣ ΈΡΕΥΝΑΣ ΚΑΙ ΤΕΚΜΗΡΙΩΣΗΣ ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ ΕΡΓΑΣΙΑΣ,
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΕΡΓΑΣΙΑΣ

ΝΕΑ ΜΟΝΤΕΛΑ KATANEMHMENΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ
DISTRIBUTED WORFORCE MODELS
ΥΒΡΙΔΙΚΕΣ ΕΝΑΛΛΑΚΤΙΚΕΣ  ΕΠΙΛΟΓΕΣ
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Ενα βιβλίο που μεταφέρει ένα σημαντικό 
μήνυμα:  Το ότι όλοι μας αξίζουμε καλύτερες 
μέρες και για να γίνει αυτό χρειάζεται σοβαρή 
και οργανωμένη δουλειά απο όλους τους 
φορείς  και πολίτες κάτι που αποδεικνύει με 
το γραφόμενα του
Θερμά  Συγχαρητηρια στους συγγραφείς 
Λαμπρος Μπέλεσης 

Την εποχή που διανούουμε, αυτή των αλυσιδωτών προκλήσεων, προκρίνεται ως ιδαίτερης 
προτεραιότητας η προσπάθεια διπλής μετάβασης της χώρας μας  πράσινη και ψηφιακή. Στο 
πλαίσιο αυτό, ο υπάρχον πλούτος δεδομένων και οι μεθοδολογίες οργανωσιακής 
προσαμρογής των επιχειρήσεων μεταβάλλουν τον παγιωμένο τρόπο  οργάνωσης της 
εργασίας και εισάγουν νέες σχέσεις μεταξύ εργοδοτών και εργαζομένων. Επομένως 
καθίστανται καθοριστικοί οι όροι «κατανεμημένο ανθρώπνο δυναμικό», και «μοντέλα 
κατανεμημένης εργασίας», που επιφέρουν νέα υβριδικά σχήματα. 

Κατανεμημένο ανθρώπινο δυναμικό, ορίζεται εκείνο που προσφέρει εργασία στην 
επιχείρηση από μέρος διαφορετικό, από εκείνο των συνήθων εγκαταστάσεων της 
επιχείρησης. Πλέον  το ανθρώπινο και το εργατικό δυναμικό αναλύονται ως ομοιογενής 
έννοια, καθώς πλέον και στο «τεχνικό-εργατικό» μέρος του δυναμικού ζητούνται 
αποκλειστικές και συγκεκριμένες εργασίες και δραστηριότητες, που απαιτούν ισχυρή γνώση, 
νόηση, κριτική σκέψη και  επιλογή, διαρκώς ανανεούμενη γνώση όπως στο μέχρι πρότινος 
ανώτερων τυπικών προσόντων ανθρώπινο δυναμικού. Το κατανεμημένο δυναμικό αποτελεί 
αριθμητικό μέρος του συνολικού εγχώριου εργατικού δυναμικού. Εποιμένως όταν γίνεται 
λόγος για κατανεμημένο προσωπικό, εννοείται εκείνο που επισήμως καταγράφεται και 
παρακολουθείται στην επίσημη εργασία. Σημαντική παράμετρος είναι το εύρος/εμβέλεια των 
περιοχών από όπου παρέχεται η εργασία. Επομένως κατανεμημένο δυναμικό θεωρείται το 
διασκορπισμένο γεωγραφικά σε μια ευρεία περιοχή - εγχώρια ή διεθνώς.

Μέσω της τεχνολογίας, οι πιο προσαμροστικές επιχειρήσεις με κατανεμημένο προσωπικό 
επιτρέπουν στα στελέχη τους, να έχουν πρόσβαση από οποδήποτε σε όλες τις υποδομές, 
βάσεις δεδομένων, cloud servers, πόρους, λογισμικά, δεδομένα και e-mail χωρίς να 
εργάζονται εντός των ορίων ενός γραφείου. Η κατανεμημένη εργασία μελετάται επιστημονικά 
διαχρονικώς και όχι τις τελευταίες δεκαετίες. Μεταξύ 1670 και 1826, η διοίκηση έπρεπε να 
βασιστεί στην εμπιστοσύνη και τον έλεγχο για να διαχειριστεί με επιτυχία την κατανεμημένη 
εργασία. Κατά τη διάρκεια αυτής της περιόδου, εκτός από τις διάσπαρτες λειτουργίες που 
βασίζονταν σε μεγάλο βαθμό σε έναν συνδυασμό ρητών πληροφοριών και λεπτομερούς 
τήρησης αρχείων, αναπτύχθηκε περισσότερη σιωπηρή και εντοπισμένη γνώση μέσω της 
κοινωνικοποίησης και της συμμετοχής ιδίως στις ΗΠΑ και στον τραπεζικό τομέα.

Δύο είδη εργασίας σχετίζονται με τη γεωγραφική απόσταση μεταξύ 
συναδέλφων/συνεργατών. Η συνενωμένη εργασία η περίπτωση κατά την οποία στελέχη μιας 
επιχείρησης βρίσκονται σε μία  κοινή τοποθεσία, διαφορετική της επιχείρησης. Η 
κατανεμημένη εργασία κάνει λόγο για στελέχη που δεν βρίσκονται στην ίδια φυσική 
τοποθεσία όταν εργάζονται σε ένα έργο. Υπάρχουν διαφορές, ομοιότητες, οφέλη και εμπόδια 
αυτών των δύο τύπων εργασίας.

Στην πρώτη περίπτωση, αυτό μπορεί να είναι προσωρινό λόγω ταξιδιού σε κοινή τοποθεσία ή 
μόνιμο, επειδή όλοι οι συνάδελφοι βρίσκονται σε κοινό χώρο. Δύναται οι συνάδελφοι να 
χρησιμοποιούν ο ένας διαθέσιμους χώρους εργασίας του άλλου ή να επικοινωνούν μέσω 
αλληλεπιδράσεων πρόσωπο με πρόσωπο. Επίσης, κατά τη διάρκεια μικρών ομαδικών 
συναντήσεων,σημαντικό πλεονέκτημα θεωρείται ότι  τα άτομα μπορούν να μετακινούνται από 
τη μια συνάντηση στην άλλη. Επιπλέον, κατά τη διάρκεια αυτών των συναντήσεων, οι 
συνάδελφοι μπορούν να παρατηρήσουν την αντίδραση κάποιου με το να μπορούν να δουν τη 
χειρονομία ή το βλέμμα του/της. Τα ανωτέρω χτίζουν στο κοινό έδαφος συνεργασίας. Τα εν 
λόγω στελέχη έχουν πρόσβαση σε κοινούς χώρους για ομαδικές αλληλεπιδράσεις και έχουν 
αμοιβαία πρόσβαση σε σημαντικές κοινές πληροφορίες.

Σε αντίθεση με την εργασία που γίνεται από κοινού, στην κατανεμημένη εργασία, τα στελέχη 
δεν βρίσκονται φυσικά στην ίδια τοποθεσία. Χρησιμοποιούνται άλλες μεθόδοι τεχνολογίας για 
επικοινωνίαψσχετικά με το έργο στο οποίο εργάζονται. Σήμερα, η  διαθέσιμη τεχνολογία 
κατανομής προσωπικού αλλάζει συνεχώς λόγω ραγδαίων αλλαγών και  διαφορετικής 
πρόσβασης  ομάδων στην τεχνολογία. Σημαίνονται σημαντικές επιλογές συνεργασίας: 
τηλεφωνία στην τρέχουσα μορφή της, αίθουσες συσκέψεων, πλατφόρμες τηλεδιάσκεψης, 
desktop διάσκεψεις βίντεο και ήχου, αίθουσες συνομιλίας για αλληλεπιδράσεις κειμένου, 
μεταφορά αρχείων, κοινή μεθοδολογία χρήσης εφαρμογών, επιλογές εικονικής 
πραγματικότητας Καταγράφονται παράμετροι επιλογών και αποφάσεων των επιχειρήσεων 
περί του μοντέλου κατανεμημένης εργασίας. Αυτές δεν συναρτώνται γραμμικά. Έχουν 
διαφορετική βαρύτητα για κάθε επιχείρηση, ανάλογα με τη σύνδεση με τα χαρακτηριστικά της. 
Οι αποφάσεις λαμβάνονται σε πραγματικό χρόνο. Τέτοιες είναι το  χωροταξικό μέγεθος του 
φορέα,  το πλήθος των εργαζομένων, η χωρική εστίαση ή διασπορά των εγκαταστάσεων σε 
μία ή σε περισσότερες κτιριακές υποδομές, ο επιμερισμός εργαζομένων ανά χώρο γραφείου, 
η συμμόρφωση με τις απαραίτητες συνθήκες χωρικής άνεσης, η προσαρμογή στις συνθήκες 
υγείας και ασφάλειας στους χώρους, ο χρόνος μετάβασης στην Εργασία, το ακριβές 
αντικείμενο και η φύση εργασίας της κάθε μονάδας ή τμήματος, το επίπεδο ψηφιακού 
εγγραμματισμού του Φορέα κλπ. Σημαντική επίσης η εξοικείωση του ανθρώπινου δυναμικού 
με εφαρμογές, οι σχετικές εκπαιδευτικές ανάγκες, ο απαιτούμενος χρόνος ώστε να 
λειτουργούν αποτελεσματικά. Υπάρχουν πρόσθετα παράμετροι στρατηγικού  επιπέδου για τις 
επιχειρήσεις,  όπως η αξιολόγηση αντικτύπου των επιλογών των νέων οργανωσιακών 
σχημάτων και της  κουλτούρας που δημιουργούν, ο επαναπροσδιορισμός των στοχεύσεων 
της διοικητικής ιεραρχίας.

 Η σύγχρονη διακυβέρνηση απαιτεί λοιπόν τολμηρές και εμφατικές αποφάσεις, βάσει 
δεδομέων για το καλύτερο μίγμα κατανεμημένης εργασίας, με στόχο την αύξηση της 
παραγωγικότητας ιδιωτικών και δημόσιων οργανισμών, αλλά παράλληλα την εισαγωγή της 
λογικής της εξοικονόμησης όλων των μορφών πόρων
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ΣΚΟΤΑΔΗ Δ.Ι. ΜΑΡΙΑ

ΟΙΚΟΝΟΜΟΛΟΓΟΣ-ΛΟΓΙΣΤΡΙΑ, ΦΟΡΟΤΕΧΝΙΚΟΣ Α ΤΑΞΗΣ  
ΕΓΚΕΚΡΙΜΕΝΗ ΕΜΠΕΙΡΟΓΝΩΜΩΝ ΑΠΟ ΤΗΝ EΙΔΙΚΗ ΓΡΑΜΜΑΤΕΙΑ 
ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΙΔΙΩΤΙΚΟΥ ΧΡΕΟΥΣ 
ΝΟΜΙΜΗ ΕΚΠΡΟΣΩΠΟΣ  ΤΟΥ TAXISKEP.GR

7 ΑΛΛΑΓΕΣ ΠΟΥ ΣΙΓΟΥΡΑ ΘΑ ΕΠΗΡΕΑΣΟΥΝ ΤΗΝ ΟΙΚΟΜΟΜΙΑ ΜΑΣ
ΤΟΥΣ ΕΠΟΜΕΝΟΥΣ ΜΗΝΕΣ 
7 ΑΛΛΑ
ΤΟΥΣ Ε
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Το τελευταίο δίμηνο νομοθετήθηκαν πολλά νέα μέτρα που σκοπό έχουν να προστατεύσουν τα 
νοικοκυριά και τις επιχειρήσεις αλλά και να βοηθήσουν όσο περισσότερο μπορούν την 
σταθεροποίηση της οικονομίας 
Επιγραμματικά αξίζει να αναφέρουμε αρχικά 

ΑΣ ΤΑ ΔΟΥΜΕ ΟΜΩΣ ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΠΟΥ ΜΑΣ ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΥΝ ΑΠΟ ΤΙΣ ΑΛΛΑΓΕΣ
1)ΕΞΩΔΙΚΑΣΤΙΚΟΣ ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΑΛΛΑΓΕΣ. 

διοίκηση.(δεκο , δήμοι κλπ) θα μπορούν να ενταχθούν στην ρύθμιση

σε 3%  σταθερό, 
2)ΝΕΕΣ ΡΥΘΜΙΣΕΙΣ ΟΦΕΙΛΩΝ 

ΠΡΟΣΟΧΗ ΟΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΜΕ ΤΗΝ ΕΝΤΑΞΗ ΕΧΟΥΝ 

3)Κατάργηση προστίμων για εκπρόθεσμες ή τροποποιητικές δηλώσεις φορολογίας 
εισοδήματος: 

τίμημα.

το Δημόσιο θα χάσει τα χρήματα του  
4)Διαγραφωνται  προστίμων σε (Airbnb): 

εισπραχτεί 
5)Γίνεται μόνιμη η διαδικασία εξώδικης επίλυσης φορολογικών διαφορών: Η Επιτροπή 

και του Σ.τ.Ε. 

6)Πιστοποιητικά ΕΝΦΙΑ- ΣΥΜΒΟΛΑΙΟΓΡΑΦΟΙ :   ΤΟ πιστοποιητικό ΕΝΦΙΑ θα εκδίδεται μετά 

ΑΚΙΝΗΤΟ ΠΡΟΕΡΧΕΤΙΑ ΑΠΟ ΚΛΗΡΟΝΟΜΙΑ Η ΓΟΝΙΚΗ ΠΑΡΟΧΗ και το   πιστοποιητικό ΕΝΦΙΑ 

τους και τέλος ,

7)Παράταση μειωμένων συντελεστών ΦΠΑ.
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Ο Διοικητής της ΑΑΔΕ Κος  Πιτσιλης με μία τελευταία απόφαση του διαφοροποιεί  κωδικούς 
στο έντυπο Ε9 και αλλάζει και τις προθεσμίες που αφορούν τις νέες δηλώσεις Ε9 όπως και τις 
τροποποιητικές, όπου  η αρχική καταληκτική τους ημερομηνία έληγε στις   31/3/2023

Α) ΤΙ ΑΛΛΑΖΕΙ ΣΤΙΣ ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΕΣ  :

30/06/2023 όπου μετατέθηκε η καταληκτική ημερομηνία  
ΠΡΟΣΟΧΗ: Ο φόρος θα καταβληθεί  σε 10 ισόποσες μηνιαίες δόσεις έως ι και την 29η 
Φεβρουαρίου 2024. Αξίζει να σημειωθεί ότι το κατώτερο όριο δόσης είναι τα 10 ευρώ  

 Β) ΤΙ ΑΛΛΑΖΕΙ ΣΤΗΝ ΣΥΜΠΛΗΡΩΣΗ ΤΩΝ ΕΝΤΥΠΩΝ αφορούν τα έντυπα

Κατά την αναγραφή στη δήλωση στοιχείων ακινήτων 
δικαιωμάτων ψιλής κυριότητας επί ακινήτων ή δικαιωμάτων επί ακινήτων που 
εξομοιώνονται φορολογικά με ψιλή κυριότητα, αναγράφεται υποχρεωτικά ο ΑΦΜ του 
επικαρπωτή.

 : Για τα  δικαιώματα επί οικοπέδου ή γηπέδου τα οποία 

τρίτους, συμπληρώνονται επιπλέον στοιχεία για την ένταξή τους στο αντίστοιχο φορολογικό 
καθεστώς. 

εάν πρόκειται για οικόπεδο στη στήλη 32 «ΕΙΔΙΚΗ ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ» του Πίνακα 1 της δήλωσης 
στοιχείων ακινήτων (Ε9) συμπληρώνεται ο κωδικός αριθμός 9 
πρόκειται για γήπεδο, στη στήλη 26 «ΕΙΔΙΚΗ ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ» του Πίνακα 2 της δήλωσης 
στοιχείων ακινήτων (Ε9) συμπληρώνεται ο κωδικός αριθμός 5.

στοιχεία για την ένταξή τους στο αντίστοιχο φορολογικό καθεστώς. 

(1)πρόκειται για οικόπεδο στη στήλη 32 «ΕΙΔΙΚΗ ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ» του Πίνακα 1 της δήλωσης 
στοιχείων ακινήτων (Ε9) συμπληρώνεται ο κωδικός αριθμός 9
(2)πρόκειται για γήπεδο, στη στήλη 26 «ΕΙΔΙΚΗ ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ» του Πίνακα 2 της δήλωσης 
στοιχείων ακινήτων (Ε9) συμπληρώνεται ο κωδικός αριθμός 5.

Για δικαιώματα επί κτίσματος, μελλοντικού ή μη αποπερατωμένου, ανεγειρόμενης οικοδομής 
σε οποιοδήποτε στάδιο, πρέπει να προσέξουμε τα εξής ;

της δήλωσης στοιχείων ακινήτων (Ε9) συμπληρώνεται ο κωδικός αριθμός 89 «Κτίσμα 
μελλοντικό ή μη αποπερατωμένο που έχει αποκτηθεί από κατασκευαστή».

ΑΝΝΑ ΣΠΑΘΗ

ΤΙ ΑΛΛΑΖΕΙ ΣΤΟ Ε9 
ΠΟΙΕΣ ΠΑΡΑΤΑΣΕΙΣ ΘΑ ΙΣΧΥΣΟΥΝ ΣΤΙΣ ΠΛΗΡΩΜΕΣ ΕΝΦΙΑ
ΤΙ ΑΛΛ
ΠΟΙΕΣ
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ΠΡΟΣΟΧΗ
1η Ιανουαρίου του έτους φορολογίας δεν έχουν ξεκινήσει οι εργασίες 

κατασκευής του κτίσματος (μελλοντικό κτίσμα), 
» του Πίνακα 1 της δήλωσης στοιχείων ακινήτων (Ε9) 

συμπληρώνεται ο κωδικός αριθμός που αναφέρεται σε οικόπεδο 
 του Πίνακα 1 συμπληρώνεται ο κωδικός αριθμός 89.

Από την κατασκευή του σκελετού του κτίσματος και μέχρι και το αντίστοιχο στάδιο 
αποπεράτωσης ανά κατηγορία ακινήτου (μη αποπερατωμένο κτίσμα), εφόσον το ακίνητο δεν 
έχει ποτέ ηλεκτροδοτηθεί ή ηλεκτροδοτείται με εργοταξιακό ρεύμα και είναι κενό, 
συμπληρώνονται αθροιστικά οι ενδείξεις:

του Πίνακα 1 αναγράφεται ο κωδικός αριθμός 89, στη 

αριθμός της εργοταξιακής παροχής ηλεκτρικού ρεύματος και στη στήλη 32 «ΕΙΔΙΚΗ 
ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ» του Πίνακα 1 συμπληρώνεται ο κωδικός αριθμός 8 «Κενό κτίσμα
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ΦΙΛΟΘΕΗ ΜΑΚΡΙΔΑΚΗ

ΑΡΘΡΟΓΡΑΦΟΣ
Α’ ΤΑΞΗΣ ΦΟΡΟΤΕΧΝΙΚΟΣ
ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΟΣ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΙΔΙΩΤΩΝ
ΙΔΙΟΚΤΗΤΡΙΑ ΛΟΓΙΣΤΙΚΟΥ ΦΟΡΟΤΕΧΝΙΚΟΥ ΓΡΑΦΕΙΟΥ

ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΕΣ 
ΔΗΛΩΣΕΙΣ 2023
Εσύ γνωρίζεις ότι …

Όπως κάθε χρόνο τέτοια εποχή έτσι και φέτος είμαστε στην αναμονή του ξεκινήματος των 
φορολογικών δηλώσεων!
Αρχικά, να θυμηθούμε ότι με βάση τη νομοθεσία ως καταληκτική ημερομηνία για την 
υποβολή των φορολογικών δηλώσεων του 2023, είναι η 30η Ιουνίου 2023. Η πρώτη δόση 
του επιπλέον φόρου που ενδεχομένως θα προκύψει, θα πρέπει να πληρωθεί έως την 31η 
Ιουλίου.
Πρέπει λοιπόν να ξεκινήσουμε να ετοιμαζόμαστε και συγκεκριμένα να μελετήσουμε την 
περίπτωση στην οποία καλούμαστε να πληρώσουμε φόρο, αν υπάρχουν νόμιμες 
διαδικασίες τις οποίες μπορούμε να επικαλεστούμε και να τον αποφύγουμε.
Αρχικά πρέπει να γνωρίζουμε ότι πρέπει να επικαιροποιήσουμε τα στοιχεία μας 
προκειμένου να ανοίξουν τα έντυπα και να ξεκινήσει η διαδικασία συμπλήρωσης αυτών και 
κατόπιν η υποβολή τους. Συμπληρώνω οπωσδήποτε το έντυπο Ε1 και ανάλογα με τις 
ιδιοκτησίες που κατέχω καθώς και τις επαγγελματικές μου δραστηριότητες αντίστοιχα τα 
έντυπα Ε2 και Ε3.
Οι έγγαμοι σύζυγοι υποβάλλουν κοινή φορολογική δήλωση, λαμβάνοντας ξεχωριστό 
εκκαθαριστικό ο καθένας. Να αναφέρω εδώ ότι αν έχει δηλωθεί έως 28/2 από τον έναν εκ 
των δύο συζύγων η επιθυμία για χωριστές φορολογικές δηλώσεις, τότε οι δηλώσεις θα 
υποβληθούν χωριστά, και μόνο τότε. Τα ζευγάρια που έχουν συνάψει σύμφωνα συμβίωσης 
μπορούν να υποβάλουν κοινή δήλωση ή χωριστή ανάλογα την επιθυμία τους οποιαδήποτε 
στιγμή. Επίσης, όσοι είναι πρέπει να υποβάλουν χωριστά φορολογικές δηλώσεις, χωρίς να 
απαιτείται γνωστοποίηση στην ειδική ηλεκτρονική εφαρμογή, ο καθένας για τα εισοδήματά 
του μόνο εφόσον έχει διακοπεί η έγγαμη συμβίωση κατά τον χρόνο υποβολής της δήλωσης ή 
ο ένας από τους δύο συζύγους είναι σε κατάσταση πτώχευσης ή έχει υποβληθεί σε δικαστική 
συμπαράσταση. Απαραίτητη προϋπόθεση εδώ είναι η ενημέρωση της αρμόδιας ΔΟΥ για αυτές 
τις ενέργειες. Σε περίπτωση που υπάρχει έγγαμη σχέση και οι φορολογικές δηλώσεις 
υποβάλλονται χωριστά , προσοχή, να γνωρίζεται ότι, αν ο ένας εκ των δύο συζύγων δεν έχει 
ποσοστό συνιδιοκτησίας στην κύρια κατοικία, είτε είναι ιδιόκτητη είτε δωρεάν 
παραχωρημένη, ούτε συμμετέχει ως μισθωτής στη μισθωμένη κύρια κατοικία, οφείλει, στη 
χωριστή δήλωση που θα υποβάλει, να συμπληρώσει τον κωδικό 801 του πίνακα 6 της 
δήλωσης με τον ΑΦΜ του άλλου συζύγου, καθώς και τον κωδικό 092 που αφορά τη φιλοξενία, 
επιλέγοντας, κατά την ηλεκτρονική υποβολή, την ένδειξη «συνοίκηση με σύζυγο», η οποία 
περιλαμβάνεται στον αναδυόμενο πίνακα επιλογών. Αυτό είναι το κρίσιμο σημείο για την 
δήλωση της κατοικίας που διαμένουμε κατά την υποβολή των χωριστών φορολογικών 
δηλώσεων. Επίσης να γνωρίζεται ότι τα ανήλικα ή ενήλικα τέκνα θεωρούνται «εξαρτώμενα» 
εφόσον το ετήσιο πραγματικό ή τεκμαρτό εισόδημά τους δεν υπερέβη εντός του 2022 τα 3.000 
ευρώ ή τα 6.000 ευρώ αν παρουσιάζουν αναπηρία 67% και άνω. Ο αριθμός των τέκνων 
αυτών εμφανίζεται στον πίνακα 3, στην παράγραφο 2 και στους κωδικούς 005-006 της 
φορολογικής δήλωσης, εφόσον τα στοιχεία τους αναγραφούν στον πίνακα 8 της δήλωσης.
Σε κάθε περίπτωση υποβολής κοινής δήλωσης από εγγάμους ή Μέρη Συμφώνου Συμβίωσης 
ΜΣΣ, που έχουν από κοινού εξαρτώμενα τέκνα με τουλάχιστον 67% αναπηρία τα οποία δεν 
υποβάλλουν ατομικές δηλώσεις, οι κωδικοί 005 και 006 του πίνακα 3 στους οποίους πρέπει 
να αναγραφεί ο αριθμός των τέκνων αυτών για την εξασφάλιση μείωσης φόρου 200 ευρώ 
συμπληρώνονται μόνο από τον σύζυγο ή το ένα ΜΣΣ κι αν ο φόρος του δεν επαρκεί για να 
αφαιρεθεί ολόκληρο το ποσό της έκπτωσης, τότε το ποσό αυτό πιστώνεται, κατά την 
εκκαθάριση της δήλωσης, στον φόρο της συζύγου ή του άλλου μέρους συμφώνου 
συμβίωσης. Επίσης, σε περίπτωση κατά την οποία έγγαμοι φορολογούμενοι ή ΜΣΣ έχουν 
επιλέξει να υποβάλουν χωριστές δηλώσεις και έχουν από κοινού εξαρτώμενα τέκνα με 
αναπηρία τουλάχιστον 67% που δεν υποβάλλουν ατομικές δηλώσεις, η μείωση φόρου των 
200 ευρώ πραγματοποιείται άπαξ, μόνο σε έναν σύζυγο/ΜΣΣ, χωρίς να μεταφέρεται το 
δικαίωμα πίστωσης φόρου στον άλλο σύζυγο/ΜΣΣ.

 
Και φυσικά μην ξεχάσουμε ότι αν είμαστε έγγαμοι και οι δύο μισθωτοί ή συνταξιούχοι με 
εξαρτώμενα τέκνα κι υποβάλλουμε χωριστές δηλώσεις αν θέλουμε να λάβουμε και οι δύο το 
αφορολογήτου λόγω τέκνων πρέπει και οι δύο να συμπληρώσουμε τα στοιχεία των τέκνων 
μας στον πίνακα 8 της δήλωσής μας.
Να διευκρινίσω ότι όπως πέρυσι έτσι και φέτος ο φόρος θα πρέπει να εξοφληθεί σε 8 
ισόποσες μηνιαίες δόσεις, από τον Ιούλιο του 2023 έως τον Φεβρουάριο του 2024.
Να γνωρίζεται ότι δεν βεβαιώνεται ποσό φόρου εισοδήματος για καταβολή, εφόσον αυτό δεν 
υπερβαίνει τα 30 ευρώ ανά σύζυγο. Και δεν θα επιστρέφεται στον φορολογούμενο ποσό 
φόρου μικρότερο των 5 ευρώ ανά σύζυγο.
Φέτος εξαιρούνται για πρώτη φορά από την επιβολή του τέλους επιτηδεύματος οι 
επιχειρηματίες και οι ελεύθεροι επαγγελματίες με ακαθάριστα έσοδα μέχρι 2.000.000 ευρώ, οι 
οποίοι απασχολούν προσωπικό και οι οποίοι μέσα στο τελευταίο τρίμηνο του 2022 αύξησαν 
(και διατήρησαν αυξημένο), σε σύγκριση με τους προηγούμενους 9 μήνες του 2022, τον 
αριθμό των μισθωτών εργαζομένων τους με καθεστώς πλήρους απασχόλησης.
Επίσης όσοι έχουν υποβάλει πρώτη δήλωση έναρξης επιτηδεύματος από την 1η-1-2020 και 
μετά, δηλαδή όσοι έχουν ατομικές επιχειρήσεις που δεν είχαν συμπληρώσει στις 31-12-2022 
τρία έτη λειτουργίας, δικαιούνται μειωμένο κατά 50% ελάχιστο φορολογικό συντελεστή, 
δηλαδή συντελεστή φορολογίας εισοδήματος μειωμένο από το 9% στο 4,5%, υπό την 
προϋπόθεση ότι το ετήσιο ακαθάριστο εισόδημα που προέρχεται από την επιχειρηματική 
δραστηριότητα ήταν το 2022 το πολύ έως 10.000 ευρώ. S.O.S. Όλοι οι φορολογούμενοι που 
υπάγονται σ’ αυτή τη ρύθμιση, για να κατοχυρώσουν τον μειωμένο αυτό συντελεστή, πρέπει 
να συμπληρώσουν τους κωδικούς 017-018 του πίνακα 2 της φορολογικής δήλωσης του 
εντύπου Ε1.
Εάν είστε ιδιοκτήτης εκμισθωμένου ακίνητου και δεν εισπράξατε ενοίκια από τους μισθωτές 
σας το 2022, λόγω άρνησης ή αδυναμίας αυτών να τα πληρώσουν, η απαλλαγή από τον φόρο 
εισοδήματος για τα ανείσπρακτα αυτά ποσά θα χορηγηθεί, μόνο εφόσον έως την προθεσμία 
υποβολής της ετήσιας δήλωσης φορολογίας εισοδήματος έχει εκδοθεί εις βάρος του μισθωτή 
διαταγή πληρωμής ή διαταγή απόδοσης χρήσης μίσθιου ή δικαστική απόφαση αποβολής ή 
επιδίκασης μισθωμάτων ή έχει ασκηθεί εναντίον του μισθωτή αγωγή αποβολής ή επιδίκασης 
μισθωμάτων. Τα εν λόγω εισοδήματα θα φορολογηθούν στο έτος και κατά το ποσό που 
αποδεδειγμένα εισπράχθηκαν. Τα μη εισπραχθέντα εισοδήματα από ακίνητα δηλώνονται σε 
ειδικό κωδικό ανείσπρακτων εισοδημάτων από εκμίσθωση ακίνητης περιουσίας της 
δήλωσης φορολογίας εισοδήματος.
Ας δούμε τώρα πως θα διαπιστώσετε αν έχετε χτίσει το αφορολόγητό σας. Κάθε 
φορολογούμενος με ετήσιο ατομικό πραγματικό εισόδημα έτους 2022 προερχόμενο εκ μιας ή 
περισσοτέρων από τις 5 βασικές πηγές, δηλαδή από μισθούς, συντάξεις, επιχειρηματική δραστηριότητα, 
αγροτικές εκμεταλλεύσεις και ενοίκια ακινήτων, πρέπει να έχει πραγματοποιήσει κατά το χρονικό 
διάστημα από την 1η-1-2022 έως την 31η-12-2022 δαπάνες για αγορές αγαθών και παροχή υπηρεσιών 
συνολικού ύψους ίσου με το 30% του εισοδήματος αυτού. Για να αναγνωριστούν οι δαπάνες αγοράς 
αγαθών και παροχής υπηρεσιών θα πρέπει να έχουν εξοφληθεί με πιστωτικές ή χρεωστικές κάρτες ή με 
άλλα ηλεκτρονικά μέσα πληρωμής δηλαδή προπληρωμένες κάρτες, πληρωμές μέσω e-banking κ.λπ..  
και φυσικά το ποσό των δαπανών που λαμβάνεται υπόψη δεν μπορεί να υπερβεί τα 20.000 
ευρώ.Φορολογούμενος ο οποίος δεν έχει καταφέρει να καλύψει το απαιτούμενο συνολικό ποσό 
δαπανών, το μη συγκεντρωθέν ποσό φορολογείται με 22%.
Πολύ σημαντικό είναι να γνωρίζεται ότι δαπάνες για πληρωμή αμοιβών σε 8 κατηγορίες ιατρικών 
επαγγελμάτων «μετρούν» στο 200% της αξίας τους, για την κάλυψη του 30% του εισοδήματος και την 
αποφυγή πρόσθετης φορολόγησης με 22%, εφόσον έχουν εξοφληθεί με ηλεκτρονικά μέσα (πιστωτικές ή 
χρεωστικές κάρτες). Πρόκειται για τις δαπάνες που καταβάλλονται σε ιατρούς, οδοντιάτρους, 
ορθοδοντικούς, οστεοπαθητικούς, χειροπράκτες, οφθαλμιάτρους, χειροποδιστές και ποδολόγους.Επίσης, 
όσοι φορολογούμενοι πλήρωσαν το 2022 με ηλεκτρονικά μέσα πληρωμής δαπάνες για φόρο 
εισοδήματος φυσικών προσώπων και ΕΝΦΙΑ, για δόσεις δανείων και για ενοίκια, οι οποίες υπερβαίνουν 
αθροιστικά το 60% του ετησίου πραγματικού εισοδήματος του 2022 από τις παραπάνω 5 βασικές πηγές, 
οφείλουν να έχουν καλύψει ποσοστό 20% του εισοδήματος αυτού με δαπάνες για αγορές αγαθών και 
παροχή υπηρεσιών εξοφληθείσες με ηλεκτρονικά μέσα πληρωμής. Από την υποχρέωση να καλύψουν το 
20%-30% του ετησίου πραγματικού εισοδήματος με δαπάνες αγοράς αγαθών και παροχής υπηρεσιών 
εξοφληθείσες με ηλεκτρονικά μέσα πληρωμής εξαιρούνται πλήρως, για το φορολογικό έτος 2022 
συγκεκριμένες κατηγορίες πολιτών. Αυτές είναι φορολογούμενοι 70 ετών και άνω, άτομα με ποσοστό 
αναπηρίας 80% και άνω, φορολογούμενοι που βρίσκονται σε δικαστική συμπαράσταση, φορολογικοί 
κάτοικοι της Ε.Ε. ή του ΕΟΧ, που υποχρεούνται σε υποβολή δήλωσης στην Ελλάδα, δημόσιοι υπάλληλοι 
που υπηρετούν στην αλλοδαπή, καθώς και φορολογικοί κάτοικοι Ελλάδας που διαβιούν ή εργάζονται 
στην αλλοδαπή, ανήλικοι υπόχρεοι σε υποβολή δήλωσης φορολογίας εισοδήματος, οι στρατευμένοι, όσοι 
κατοικούν μόνιμα σε χωριά με πληθυσμό έως 500 κατοίκους και σε νησιά με πληθυσμό κάτω των 3.100 
κατοίκων εκτός αν πρόκειται για τουριστικούς τόπους, οι δικαιούχοι του Ελάχιστου Εγγυημένου 
Εισοδήματος, οι φορολογούμενοι που βρίσκονται σε κατάσταση μακροχρόνιας νοσηλείας δηλαδή άνω 
των 6 μηνών, όσοι διαμένουν σε οίκο ευγηρίας και σε ψυχιατρικό κατάστημα και οι φυλακισμένοι.
                                                                                                         Καλή υποβολή σε όλους !!!
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ΆΡΘΡΟ ΓΝΩΜΗΣ: ΣΥΝΑΔΕΛΦΟΙ ΛΟΓΙΣΤΕΣ ΕΧΟΥΜΕ ΑΝΑΛΑΒΕΙ 
ΕΠΑΡΚΩΣ ΤΟ ΜΕΡΙΔΙΟ ΕΥΘΥΝΗΣ ΠΟΥ ΜΑΣ ΑΝΑΛΟΓΕΙ;

Πολλές φορές εμείς οι λογιστές αισθανόμαστε ότι δεν μπορούμε να βρούμε το δίκιο μας, πάνω 
σε θέματα της καθημερινής μας ρουτίνας, που έχουν σχέση με τη δουλειά μας…
Έχουμε αναρωτηθεί ποτέ γιατί μπορεί να συμβαίνει αυτό;
Άραγε εκτός από τους άλλους που μονίμως μας επηρεάζουν αρνητικά και τους μεταθέτουμε 
την ευθύνη της επαγγελματικής μας ανισορροπίας, ποιος άλλος μπορεί να ευθύνεται;
Έχουμε κάτσει ποτέ να σκεφτούμε σοβαρά το ενδεχόμενο ότι το μεγαλύτερο μερίδιο ευθύνης 
για τις κακοτοπιές του εργασιακού μας βίου, τις φέρουμε αποκλειστικά και μόνο εμείς οι ίδιοι;
Και εξηγούμαι….
Τα δεδομένα της εποχής τα γνωρίζουμε όλοι λίγο-πολύ….

σχέση με τις υπόλοιπες δυτικού τύπου και όχι μόνο χώρες.

μόνιμα εκτός των εξελίξεων τον κλάδο μας…Όχι μόνο δε συναποφασίζουμε με το Υπουργείο 
Οικονομικών όπως θα έπρεπε, αλλά έχουμε καταλήξει να είμαστε ο τελευταίος τροχός της 
αμάξης..

πλάτη, χλευασμός, ειρωνική διάθεση, πόλεμος τιμών, αλαζονεία γνώσης αποτελούν 
καθημερινά φαινόμενα στον χώρο μας..Βέβαια δεν υποστηρίζω ότι οι στάσεις αυτές είναι 

και τα φωτεινά παραδείγματα…

τελευταία χρόνια που δεσπόζει η κρίση, έχει οδηγήσει μια μεγάλη μερίδα κόσμου σε ένα 
τραγικό αδιέξοδο..Αποτέλεσμα αυτής της ανεξέλεγκτης παρακμής είναι η αλλαγή προς το 
χειρότερο των συνηθειών μας, των συναλλαγών μας και σε τελική ανάλυση της ανθρωπιάς 
και επαγγελματισμού μας…
Θα μπορούσα να αναφέρω εκατοντάδες παραδείγματα της εποχής μας, που δεν μας κάνουν 
περήφανους, αλλά σκοπός μου δεν είναι μια απλή καταγραφή και έκθεση ιδεών…
Στο δια ταύτα….
Συνάδελφοι πρέπει να είμαστε πάντα αυστηροί τόσο με τον εαυτό μας, όσο και με το πλαίσιο 
που ορίζουμε ως υπεύθυνοι επαγγελματίες και πρωταγωνιστές στην οικονομική πορεία του 
τόπου..
Εννοείται πως και οι θεσμικοί παράγοντες οφείλουν να κάνουν σωστά τη δουλειά τους, 
ορίζοντας και σωστούς κανόνες του παιχνιδιού…και δεν το κάνουν έως τώρα..μη 
κρυβόμαστε πίσω από το δάχτυλο μας..
Ας αποφασίσουμε όμως πρώτα εμείς πως πρέπει να κινηθούμε…
Άλλωστε αν δεν αλλάξουμε εμείς οι ίδιοι πως περιμένουμε να αλλάξει όλο το υπόλοιπο 
σύστημα;
Είναι επιτακτική ανάγκη να οργανώσουμε τα γραφεία μας, να επιλέξουμε τους πελάτες μας, να 

τεχνάσματα και κάνοντάς το και σχεδόν τζάμπα…
Δεν υπάρχει άλλος εναλλακτικός δρόμος από τη συμμετοχή μας, με όποιο τρόπο μπορεί ο 

που συμμετέχουμε, μέχρι και τις δικές μας προσωπικές μάχες με όποιο μέσο εμείς κρίνουμε 
απαραίτητο..
Οφείλουμε να επιμορφωνόμαστε διαρκώς, παρακολουθώντας σαν σοβαροί επιστήμονες τις 
εξελίξεις και παράλληλα να μη διστάζουμε να βοηθήσουμε και άλλους συναδέλφους, 
μοιράζοντας τις γνώσεις μας απλόχερα…Μακριά από εμάς τα κόμπλεξ, η αίσθηση 
ανωτερότητας και ο εγωισμός…

ρευστό περιβάλλον, είναι η εξειδίκευση και η οργάνωση της δουλειάς μας.
Ένα χαρακτηριστικό παράδειγμα είναι το εξής:
Ένα  λογιστικό γραφείο κάνοντας το business plan για την επόμενη πενταετία έρχεται 
αντιμέτωπο με ένα δίλημμα..
Αυτό που προβληματίζει τους δύο ιδιοκτήτες είναι το εξής: Μπορεί το γραφείο να υποστηρίξει 
παράλληλα τους δύο βασικούς τομείς ,ιδιώτες και επιχειρήσεις, ή μήπως θα ήταν καλύτερο να 
εξειδικευτεί σε έναν από τους δύο;
Η απάντηση στο κομβικό αυτό ερώτημα μόνο δεδομένη δεν είναι..Η σωστή λύση δεν είναι 
πανάκεια..
Εγώ θα έλεγα πως μετά από βαθιά ανάλυση οι δύο συνέταιροι θα κατέληγαν σίγουρα στη 
σωστή λύση που ταιριάζει στα δικά τους δεδομένα..
Μαγικές λύσεις δεν υπάρχουν.
Υπάρχουν όμως σωστές και έξυπνες επιλογές!
Για να μην πολυλογούμε για να κατέληγε ο καθένας από εμάς σε μια τόσο δύσκολη και 
στρατηγική απόφαση θα έπρεπε να σταθμίσει σφαιρικά παράγοντες τόσο ποσοτικούς, όσο και 
ποιοτικούς.
Με μολύβι και χαρτί οι 2 συνεργάτες αναλύουν:
1.Την προτίμηση τους στο είδος πελατείας που θέλουν να στοχεύσουν..Ιδιώτες ή 
επιχειρηματίες; Και τις 2 κατηγορίες; Αν ναι σε ποια αναλογία;
2.Ανάλυση ρευστότητας και προϋπολογισμού τόσο σε βραχυχρόνιο, όσο και σε 
μακροπρόθεσμο επίπεδο.
3.Ικανότητα στελεχών και υπαλλήλων.Πού είναι πιο δυνατά τα άτομα που δουλεύουν για 
αυτούς; Και πιο λαϊκά, που τους κάνει κέφι στο κάτω κάτω της γραφής να οδηγήσουν τη 
δουλειά τους;
4.Βασικό στάδιο στο σχέδιο τους είναι η εξειδίκευση των υπηρεσιών που θα προσφέρουν στο 
κοινό στόχο τους, δηλαδή τους πελάτες τους..Για παράδειγμα αν στοχεύσουν μόνο σε ιδιώτες 
θα προσφέρουν υπηρεσίες όπως επιδόματα, αιτήσεις ΑΣΕΠ, εγγραφές οικογενειακού γιατρού 
κλπ;Η Απόφαση ανήκει στη διοίκηση του γραφείου..Το θέμα δεν είναι μόνο να επιλέξουν το 
εύρος των υπηρεσιών τους, αλλά και να τις υποστηρίζουν επαρκώς και με την κατάλληλη 
αμοιβή!
5.Αφού καθοριστεί το μείγμα της κατάλληλης στρατηγικής που ταιριάζει στην ιδιοσυγκρασία 
τους, καταλήγοντας στην τελική ευθεία του επιχειρηματικού τους σχεδίου οργανώνουν, 
σχεδιάζουν και υλοποιούν την οριστική δομή, οργάνωση και εταιρική ταυτότητα της 
επιχείρησής τους, δηλαδή του λογιστικού τους γραφείου.
Με το παραπάνω χαρακτηριστικό παράδειγμα φαντάζομαι ότι όλοι θα καταλάβατε τον πυρήνα 
του σκεπτικού μου…
Μια συζήτηση μεταξύ μας που οδηγούσε σε διαφωνίες και καυγάδες το τελευταίο διάστημα 
ήταν αν κάποιοι συνάδελφοι κάνουν καλώς που συντάσσουν αιτήσεις επιδομάτων, 
οικογενειακών γιατρών, ΚΕΑ και άλλων τέτοιων υπηρεσιών..

Αν με βάση την τακτική του κάθε γραφείου και πάντα με την κατάλληλη αμοιβή, οι συνάδελφοι 
έχουν ενσωματώσει στο εύρος των υπηρεσιών τους και τέτοιες δευτερεύουσες των 
λογιστικών παροχές,καλώς πράττουν..Προφανώς για να το κάνουν, κάτι θα ξέρουν 
παραπάνω..
Δεν μπορεί ο καθένας από εμάς να γίνεται δήμιος και να κρίνει το πως θα κινηθεί ο κάθε 
συνάδελφος.
Αν αλλάξουμε εμείς οι ίδιοι βαθιά και ειλικρινά, όλα γύρω μας μπορούν να αλλάξουν…
Η ισχύς εν τη ενώσει…
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Η διάσπαση είναι μαζί με την μετατροπή και τη συγχώνευση οι 3 μορφές εταιρικών 
μετασχηματισμών, οι οποίες περιγράφονται στον Ν.4601/2019.

Διάσπαση είναι η διαδικασία με την οποία τα περιουσιακά στοιχεία και οι υποχρεώσεις μίας 
εταιρείας, η οποία λύνεται χωρίς εκκαθάριση, μεταβιβάζονται σε δύο τουλάχιστον 
(υφιστάμενες ή νεοϊδρυόμενες) εταιρείες. Η διάσπαση διακρίνεται, περαιτέρω, κατά τον νέο 
νόμο ως εξής:
1.Κοινή διάσπαση
2.Μερική διάσπαση
3.Απόσχιση κλάδου
Η διαφορά τους έγκειται στον γεγονός ότι, ενώ στην κοινή διάσπαση μεταβιβάζεται το 
σύνολο της περιουσίας της διασπώμενης εταιρείας, στη μερική διάσπαση και στην 
απόσχιση κλάδου μεταβιβάζονται μόνον τα περιουσιακά στοιχεία και οι υποχρεώσεις που 
σχετίζονται με έναν συγκεκριμένο κλάδο της (π.χ εάν μια εταιρεία διατηρεί έναν 
παραγωγικό και έναν εμπορικό κλάδο, μπορεί να μεταβιβαστεί ο ένας εκ των δύο αυτών 
κλάδων).

>Η κοινή διάσπαση πραγματοποιείται με απορρόφηση, με σύσταση νέων εταιρειών, με 
απορρόφηση και με σύσταση μίας ή περισσοτέρων νέων εταιρειών.  
Κοινή διάσπαση με απορρόφηση είναι η πράξη με την οποία η εταιρεία (διασπώμενη), 
ύστερα από τη λύση της, χωρίς να τεθεί σε εκκαθάριση, μεταβιβάζει σε άλλες υφιστάμενες 
εταιρείες (επωφελούμενες) το σύνολο των περιουσιακών στοιχείων και των υποχρεώσεων 
της έναντι απόδοσης στους μετόχους ή στους εταίρους της, εταιρικών συμμετοχών των 
επωφελούμενων εταιρειών και ενδεχομένως χρηματικού ποσού, το οποίο δεν υπερβαίνει 
το 10% της ονομαστικής αξίας των εταιρικών συμμετοχών που αποδίδονται στους μετόχους 
ή στους εταίρους της διασπώμενης εταιρείας ή, σε περίπτωση έλλειψης ονομαστικής αξίας, 
της λογιστικής τους αξίας.
Κοινή διάσπαση με σύσταση νέων εταιρειών είναι η πράξη με την οποία μία εταιρεία 
(διασπώμενη), ύστερα από λύση της, χωρίς να τεθεί σε εκκαθάριση, μεταβιβάζει σε άλλες 
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 εταιρείες που συνιστώνται ταυτόχρονα (επωφελούμενες), το σύνολο των περιουσιακών 
στοιχείων και υποχρεώσεών της έναντι απόδοσης στους μετόχους ή τους εταίρους της, 
εταιρικών συμμετοχών των επωφελούμενων εταιρειών και ενδεχομένως χρηματικού 
ποσού, το οποίο δεν υπερβαίνει το 10% της ονομαστικής αξίας των εταιρικών συμμετοχών 
που αποδίδονται στους μετόχους ή στους εταίρους της διασπώμενης εταιρείας ή, σε 
περίπτωση έλλειψης ονομαστικής αξίας, της λογιστικής τους αξίας.
Κοινή διάσπαση με απορρόφηση και με σύσταση μίας ή περισσοτέρων νέων εταιρειών 
είναι η πράξη με την οποία μία εταιρεία (διασπώμενη),  ύστερα από λύση της, χωρίς να τεθεί 
σε εκκαθάριση, μεταβιβάζει εν μέρει σε μία ή περισσότερες υφιστάμενες εταιρείες 
(επωφελούμενες με απορρόφηση) και εν μέρει σε μία ή περισσότερες εταιρείες που 
συνιστώνται ταυτόχρονα (επωφελούμενες με σύσταση), το σύνολο των περιουσιακών 
στοιχείων και υποχρεώσεων της έναντι απόδοσης στους μετόχους ή στους εταίρους της, 
εταιρικών συμμετοχών των επωφελούμενων εταιρειών και ενδεχομένως χρηματικού 
ποσού, το οποίο δεν υπερβαίνει το 10% της ονομαστικής αξίας των εταιρικών συμμετοχών 
που αποδίδονται στους μετόχους ή στους εταίρους της διασπώμενης εταιρείας ή, σε 
περίπτωση έλλειψης ονομαστικής αξίας, της λογιστικής τους αξίας.

>Η Μερική διάσπαση πραγματοποιείται με απορρόφηση, με σύσταση μίας ή περισσοτέρων 
νέων εταιρειών, με απορρόφηση και με σύσταση μίας ή περισσοτέρων νέων εταιρειών.
Μερική διάσπαση με απορρόφηση είναι η πράξη με την οποία μία εταιρεία (διασπώμενη) 
χωρίς να λυθεί, μεταβιβάζει σε μία ή περισσότερες υφιστάμενες εταιρείες (επωφελούμενες), 
τον καθορισμένο ή τους καθορισμένους στο σχέδιο σύμβασης μερικής διάσπασης κλάδο ή 
κλάδους δραστηριότητας, με τη διάθεση στους μετόχους ή στους εταίρους της διασπώμενης 
εταιρείας εταιρικών συμμετοχών της επωφελούμενης ή των επωφελούμενων εταιρειών 
και  ενδεχομένως χρηματικού ποσού, το οποίο δεν υπερβαίνει το 10% της ονομαστικής 
αξίας των εταιρικών συμμετοχών που αποδίδονται στους μετόχους ή στους εταίρους της 
διασπώμενης εταιρείας ή, σε περίπτωση έλλειψης ονομαστικής αξίας, της λογιστικής τους 
αξίας.
Μερική διάσπαση με σύσταση νέας εταιρείας ή νέων εταιρειών είναι η πράξη, με την 
οποία μία εταιρεία (διασπώμενη), χωρίς να λυθεί, μεταβιβάζει σε μία ή περισσότερες 
εταιρείες που συνιστώνται ταυτόχρονα (επωφελούμενες) τον καθοριζόμενο ή τους 
καθοριζόμενους στο σχέδιο διάσπασης κλάδο ή κλάδους δραστηριότητας, με τη διάθεση 
στους μετόχους ή στους εταίρους της διασπώμενης εταιρείας εταιρικών συμμετοχών της 
επωφελούμενης ή των επωφελούμενων εταιρειών και ενδεχομένως χρηματικού ποσού, 
το οποίο δεν υπερβαίνει το 10% της ονομαστικής αξίας των εταιρικών συμμετοχών που 
αποδίδονται στους μετόχους ή στους εταίρους της διασπώμενης εταιρείας ή, σε περίπτωση 
έλλειψης ονομαστικής αξίας, της λογιστικής τους αξίας.
Μερική διάσπαση με απορρόφηση και με σύσταση νέας εταιρείας ή νέων εταιρειών είναι 
η πράξη, με την οποία μία εταιρεία (διασπώμενη) χωρίς να λυθεί, μεταβιβάζει, εν μέρει σε 
μία ή περισσότερες υφιστάμενες εταιρείες (επωφελούμενες με απορρόφηση) και εν μέρει 
σε μία ή περισσότερες εταιρείες που συνιστώνται ταυτόχρονα (επωφελούμενες με σύσταση) 
τον καθοριζόμενο ή τους καθοριζόμενους στο σχέδιο σύμβασης διάσπασης κλάδο ή 
κλάδους δραστηριότητας, με τη διάθεση στους μετόχους ή στους εταίρους της διασπώμενης 
εταιρείας εταιρικών συμμετοχών των επωφελούμενων εταιρειών και ενδεχομένως  ποσού 
σε μετρητά, το οποίο δεν υπερβαίνει το 10% της ονομαστικής αξίας των εταιρικών 
συμμετοχών που αποδίδονται στους μετόχους ή στους εταίρους της διασπώμενης εταιρείας 
ή, σε περίπτωση έλλειψης ονομαστικής αξίας, της λογιστικής τους αξίας.
>Η απόσχιση κλάδου πραγματοποιείται  είτε με απορρόφηση, είτε με σύσταση μίας ή 
περισσοτέρων νέων εταιρειών, είτε με απορρόφηση και με σύσταση μίας ή περισσοτέρων 
νέων εταιρειών.
Η απόσχιση κλάδου με απορρόφηση είναι η πράξη, με την οποία μία εταιρεία 
(διασπώμενη) χωρίς να λυθεί, μεταβιβάζει σε μία ή περισσότερες υφιστάμενες εταιρείες 
(επωφελούμενες) τον καθοριζόμενο ή τους καθοριζόμενους στο σχέδιο σύμβασης 
διάσπασης κλάδο ή κλάδους δραστηριότητας, με τη διάθεση σ’ αυτήν εταιρικών 
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 συμμετοχών της επωφελούμενης ή των επωφελούμενων εταιρειών και ενδεχομένως 
χρηματικού ποσού, το οποίο δεν υπερβαίνει το 10% της ονομαστικής αξίας των εταιρικών 
συμμετοχών που αποδίδονται στη διασπώμενη εταιρεία ή, σε περίπτωση έλλειψης 
ονομαστικής αξίας, της λογιστικής τους αξίας.
Η απόσχιση κλάδου με σύσταση νέας εταιρείας ή νέων εταιρειών είναι η πράξη, με την 
οποία μία εταιρεία (διασπώμενη) χωρίς να λυθεί, μεταβιβάζει, σε μία ή περισσότερες 
εταιρείες που συνιστώνται ταυτόχρονα (επωφελούμενες) τον καθοριζόμενο ή τους 
καθοριζόμενους στο σχέδιο διάσπασης κλάδο ή κλάδους δραστηριότητας, με τη διάθεση σ’ 
αυτήν εταιρικών συμμετοχών της επωφελούμενης ή των επωφελούμενων εταιρειών και 
ενδεχομένως χρηματικού ποσού, το οποίο δεν υπερβαίνει το 10% της ονομαστικής αξίας 
των εταιρικών συμμετοχών που αποδίδονται στη διασπώμενη εταιρεία ή, σε περίπτωση 
έλλειψης ονομαστικής αξίας, της λογιστικής τους αξίας.
Η απόσχιση κλάδου με απορρόφηση και με σύσταση νέας εταιρείας ή νέων εταιρειών 
είναι η πράξη, με την οποία μία εταιρεία (διασπώμενη) χωρίς να λυθεί, μεταβιβάζει εν μέρει 
σε μία ή περισσότερες υφιστάμενες εταιρείες (επωφελούμενες με απορρόφηση) και εν 
μέρει σε μία ή περισσότερες εταιρείες που συνιστώνται ταυτόχρονα (επωφελούμενες με 
σύσταση) τον καθοριζόμενο ή τους καθοριζόμενους στο σχέδιο σύμβασης διάσπασης κλάδο 
ή κλάδους δραστηριότητας, με τη διάθεση σε αυτήν εταιρικών συμμετοχών των 
επωφελούμενων εταιρειών και ενδεχομένως χρηματικού ποσού, το οποίο δεν υπερβαίνει 
το 10% της ονομαστικής αξίας των εταιρικών συμμετοχών που αποδίδονται στη 
διασπώμενη εταιρεία ή, σε περίπτωση έλλειψης ονομαστικής αξίας, της λογιστικής τους 
αξίας.

ΤΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΤΗΣ ΔΙΑΣΠΑΣΗΣ
Ο νόμος 2190/1920 και συγκεκριμένα στο άρθρο 85, αναφέρει τα αποτελέσματα της 
διάσπασης, που είναι τα εξής:
1.Από την καταχώρηση στο μητρώο ανωνύμων εταιρειών της εγκριτικής απόφασης της 
διάσπασης, που προβλέπεται στην παρ. 4 του άρθρου 84, επέρχονται αυτοδίκαια και 
ταυτόχρονα, χωρίς καμία άλλη διατύπωση, τόσο για τις εταιρείες που συμμετέχουν στην 
διάσπαση, όσο και έναντι τρίτων, τα ακόλουθα αποτελέσματα:
>Η μεταβίβαση του συνόλου της περιουσίας (ενεργητικού και παθητικού) της διασπώμενης 
εταιρείας στις επωφελούμενες εταιρείες, περιλαμβανομένων των διοικητικών αδειών που 
έχουν εκδοθεί υπέρ της διασπώμενης εταιρείας και αφορούν τη μεταβιβαζόμενη 
περιουσία. Η μεταβίβαση αυτή γίνεται υπό μορφή μεριδίων και σύμφωνα με την κατανομή 
που προβλέπεται στο σχέδιο διάσπασης της παρ. 2 του άρθρου 82 ή από τις διατάξεις της 
παρ. 3 του άρθρου 82.
>Οι μέτοχοι της διασπώμενης εταιρείας γίνονται μέτοχοι μιας ή περισσοτέρων 
επωφελούμενων εταιρειών, σύμφωνα με την κατανομή που προβλέπεται από το σχέδιο 
σύμβασης διάσπασης της παρ. 2 του άρθρου 82,
> Η διασπώμενη εταιρεία παύει να υπάρχει.
2.Οι εκκρεμείς δίκες συνεχίζονται αυτοδικαίως από τις επωφελούμενες εταιρείες ή κατ’ 
αυτών, κατά την προβλεπόμενη κατανομή από το σχέδιο σύμβασης διάσπασης της παρ. 2 
του άρθρου 82 ή από τις διατάξεις της παρ. 3 του άρθρου 82, χωρίς καμία ειδικότερη 
διατύπωση από μέρους των εταιρειών αυτών για τη συνέχιση, χωρίς να επέρχεται βιαία 
διακοπή της δίκης και χωρίς να απαιτείται δήλωση για την επανάληψή τους.
3.Οι προβλεπόμενες από την ισχύουσα νομοθεσία ιδιαίτερες διατυπώσεις για την 
μεταβίβαση ορισμένων περιουσιακών στοιχείων ισχύουν και στην περίπτωση διάσπασης.
4.Οι μετοχές επωφελούμενης εταιρείας δεν ανταλλάσσονται με μετοχές της διασπώμενης 
εταιρείας που κατέχονται:
>Είτε από την ίδια την επωφελούμενη εταιρεία, είτε από πρόσωπο που ενεργεί στο όνομά 
του, αλλά για λογαριασμό της εταιρείας αυτής.
>Είτε από την ίδια διασπώμενη εταιρεία, είτε από πρόσωπο που ενεργεί στο όνομά του, 
αλλά για λογαριασμό της εταιρείας αυτής.

Το σημερινό άρθρο δε γράφτηκε τυχαία. Γράφτηκε με αφορμή το τραγικό γεγονός του δυστυχήματος στα Τέμπη. Θα 
προσπαθήσουμε να αναδείξουμε μέσα από την επιλογή της διάσπασης, τι έχει συμβεί στους σιδηροδρόμους, λαμβάνοντας 
υπόψη το τραγικό γεγονός του δυστυχήματος στα Τέμπη. Θα προσπαθήσουμε να αναδείξουμε μέσα από την επιλογή της 
διάσπασης, τι έχει συμβεί στους σιδηροδρόμους, και πώς φτάσαμε ως εδώ. Ό,τι γίνεται στην Ελλάδα έχει προηγηθεί στην 
Ευρώπη. Θα αναφερθούμε στην Μεγάλη Βρετανία όπου συντελέστηκαν τραγικά δυστυχήματα που οφείλονται στην διάσπαση 
της εταιρείας και στις παρενέργειες που προήλθαν από αυτό το γεγονός (μείωση της ασφάλειας λόγω της μείωσης του 
κόστους, μείωση της συντήρησης στις υποδομές κ.τ.λ).
Τέσσερα δυστυχήματα ανάμεσα στο 1997 και το 2002 άλλαξαν την αντίληψη για την ιδιωτικοποίηση των σιδηροδρόμων στη 
Βρετανία. Στη Μεγάλη Βρετανία το σιδηροδρομικό δίκτυο σε μεγάλο βαθμό λειτουργούσε έως το Β’ παγκόσμιο πόλεμο στη 
βάση ιδιωτικών εταιρειών. Στην εικοσαετία 1927-1947 κυριαρχούσαν τέσσερις μεγάλες σιδηροδρομικές εταιρείες. Όμως το 
1948 οι σιδηρόδρομοι στη Βρετανία εθνικοποιήθηκαν, τμήμα του μεγάλου μεταπολεμικού κύματος εθνικοποιήσεων, και 
διαμορφώθηκε μία εταιρεία που είχε περίπου το σύνολο των σιδηροδρόμων υπό δημόσιο έλεγχο. Ήταν η British Rail. 
Ανάμεσα στο 1994 και το 1997 οι βρετανικοί σιδηρόδρομοι ιδιωτικοποιήθηκαν. Κομμάτι της διαδικασίας ιδιωτικοποίησης 
ήταν η διάσπαση της εταιρείας σε διαφορετικούς κλάδους που πωλήθηκαν χωριστά.  Τα δύο πρώτα δυστυχήματα του 1997 
και του 1999 είχαν συνολικά 38 νεκρούς και 556 τραυματίες. Στο πρώτο δυστύχημα δεν λειτούργησε το σύστημα αυτόματης 
προστασίας τρένου, επειδή ο οδηγός δεν ήταν εκπαιδευμένος στον χειρισμό του. Στο δεύτερο δυστύχημα, αγνοήθηκε ένα 
σήμα κινδύνου, όμως ρόλο έπαιξε ότι το τρένο δεν ήταν εφοδιασμένο με ένα σύστημα αυτόματης προστασίας (που θα 
σταματούσε αυτόματα το τρένο). Επίσης αναδείχθηκαν σοβαρά ελλείμματα στην εκπαίδευση. Στο τρίτο δυστύχημα το 2000 στο 
Χάτφιλντ, αιτία  ήταν η κόπωση υλικού στις γραμμές, με αποτέλεσμα να έχουν ρωγμές που οδήγησαν στον εκτροχιασμό του 
τρένου. Αποτέλεσμα 4 θάνατοι και 70 τραυματίες. Και τα τρία δυστυχήματα επέτειναν την δυσπιστία της κοινωνίας για την 
ιδιωτικοποίηση των σιδηροδρόμων. Και για τα τρία δυστυχήματα παράμετρος ήταν η μειωμένη επένδυση σε τομείς που έχουν 
να κάνουν με την ασφάλεια, επειδή αυξημένη επένδυση θα σήμαινε αυξημένα κόστη και μειωμένα περιθώρια κέρδους. 
Παρότι δεν ακυρώθηκε πλήρως η ιδιωτικοποίηση των σιδηροδρόμων, και τα τρένα παραμένουν ιδιωτικά, οι υποδομές 
επανήλθαν στον έλεγχο του κράτους που έχει υπό τον έλεγχό του την εταιρεία Network Rail. Παρότι και αυτή αρχικά έδινε 
εργολαβίες συντήρησης σταδιακά άρχισε να αναπτύσσει τη δική της ικανότητα να εκτελεί αυτή τα έργα. Καθοριστικό ήταν ένα 
τέταρτο δυστύχημα, που έγινε στις 10 Μάιου 2002 στο Πότερς Μπαρ, στο Χέρφοντσιρ με 7 νεκρούς και 76 τραυματίες. Η αιτία 
ήταν ο εκτροχιασμός που οφειλόταν σε κακή συντήρηση της γραμμής από τον εργολάβο που είχε αναλάβει το έργο. Έκτοτε 
αποφασίστηκε μεγάλο μέρος της συντήρησης να γίνεται από την ίδια την Network Rail. Στη Βρετανία οι έρευνες της κοινής 
γνώμης έχουν δείξει ότι σημαντικό μέρος του κοινού εξακολουθεί να είναι υπέρ της πλήρους εθνικοποίησης των 
σιδηροδρόμων. Στην Σκωτία τα πράγματα πήγαν ένα βήμα παραπέρα. Το 2019 η κυβέρνηση της Σκωτίας ανακοίνωσε ότι το 
2022 δεν θα ανανεωνόταν η σύμβαση με την ιδιωτική εταιρεία που είχε αναλάβει τη λειτουργία των τρένων. Έτσι την 31η 
Μαρτίου 2022, τη λειτουργία των τρένων ανέλαβε η ScotRail, μία εταιρεία που ανήκει στην κυβέρνηση της Σκωτίας.
Σας λένε κάτι όλα αυτά; – Σας θυμίζουν κάτι κοινό με μας;

Η άσχημη κατάσταση του σιδηροδρομικού δικτύου στην Ελλάδα δεν βελτιώθηκε όλα αυτά τα χρόνια. Η ιδιωτικοποίηση των 
τρένων κάθε άλλο παρά οδήγησε σε ουσιαστικές βελτιώσεις. Μία ιδιωτικοποίηση για την οποία πίεσε η Τρόικα ασφυκτικά 
από το 2010. Το 2017, η ελληνική εταιρεία σιδηροδρόμων (Trenose) αγοράστηκε από την ιταλική δημόσια εταιρεία Ferrovie 
Dello Stato Italiane (FS) ως μέρος του τεράστιου προγράμματος ιδιωτικοποιήσεων που αποφασίστηκε από τους πιστωτές της 
Ελλάδας κατά τη δεκαετία της οικονομικής κρίσης. Η Κομισιόν υποστήριξε μάλιστα ότι η εξέλιξη αυτή θα ενίσχυε τον 
ανταγωνισμό και την ποιότητα των υπηρεσιών για τους επιβάτες. Μόνο που τα στοιχεία άλλα λένε.
Η συντήρηση του δικτύου την οποία ανέλαβε η ΕΡΓΟΣΕ είναι ανύπαρκτη, η φύλαξη του δικτύου ελλιπής και οι βλάβες 
συνεχείς. Πολλά έργα, παραλαμβάνονταν προς χρήση, προσωρινά όχι οριστικά. Ότι χαλούσε δεν υπήρχε αντικατάστασή του. 
Το 2017 αποκαλύφθηκε κύκλωμα στο οποίο συμμετείχαν και υπάλληλοι του ΟΣΕ που έκλεβε υλικό προς εκποίηση και το 
πουλούσε στην μαύρη αγορά.
Τον Σεπτέμβριο του 2014 είχε υπογραφεί η σύμβαση 717 για την ανάταξη του συστήματος σηματοδότησης – τηλεδιοίκησης. 
Αφορούσε το ευρωπαϊκό σύστημα ETCS για την αυτοματοποιημένη λειτουργία του δικτύου. Το 2015, τέθηκε από την τότε 
κυβέρνηση ζήτημα επαναδιαπραγμάτευσης των όρων της σύμβασης 717, με αποτέλεσμα η εφαρμογή να καθυστερήσει, 
καθώς δόθηκαν συνολικά επτά παρατάσεις.
Το 2021, ανακηρύχθηκε «Ευρωπαϊκό Έτος Σιδηροδρόμων» από το Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο και την Ευρωπαϊκή Επιτροπή που 
μέσω αυτής της πρωτοβουλίας θέλησε να προβάλει τα οφέλη του σιδηροδρόμου ως «ενός βιώσιμου, έξυπνου και ασφαλούς 
μέσου μεταφοράς το οποίο κινείται μάλιστα στο πλαίσιο της επίτευξης των στόχων του 2050 που αφορούν στην κλιματική 
αλλαγή που επισημαίνονται στην Ευρωπαϊκή Πράσινη Συμφωνία»  Στο πλαίσιο αυτό η ΕΡΓΟΣΕ απλώς ενέκρινε νέα παράταση 
για 16 μήνες της σύμβασης 717, καθώς προέκυψαν επιπλέον εργασίες για την ολοκλήρωση του έργου ύψους 13,3 εκατ. 
ευρώ. Στόχος ήταν στα τέλη του 2021, με βάση το φιλόδοξο σχέδιο του Υπουργείου Μεταφορών και της ΕΡΓΟΣΕ η προώθηση 
έξι ταυτόχρονων μεγάλων σιδηροδρομικών έργων που θα συνέδεαν τα λιμάνια με το σιδηροδρομικό δίκτυο της 
χώρας.Τραγική ειρωνεία: το μεσημέρι της μοιραίας Τρίτης που συνέβη η τραγωδία στην Ελλάδα, είχε πραγματοποιηθεί μία 
μεγάλη συγκέντρωση στις Βρυξέλλες, με τη συμμετοχή σιδηροδρομικών από 10 χώρες, μπροστά από το κτήριο του 
Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου. Κεντρικό αίτημα: να σταματήσει η προσπάθεια της Κομισιόν να ιδιωτικοποιήσει περαιτέρω τις 
δημόσιες σιδηροδρομικές συγκοινωνίες σε ολόκληρη την Ευρώπη. Επίκεινται αλλαγές διότι οι αντιδράσεις πλέον είναι 
πολλές. Λέτε να ξαναθυμηθούμε τον Keynes;
Τα συμπεράσματα δικά σας….. 

ΑΦΙΕΡΩΣΗ
Το παρόν άρθρο είναι αφιερωμένο στην μνήμη των θυμάτων του τραγικού δυστυχήματος των 
Τεμπών, ελπίζοντας να είναι το τελευταίο. Η ιστορία πρέπει να λαμβάνεται υπ’ όψη, ώστε να είναι 
οδηγός για να γίνονται οι απαραίτητες ενέργειες για διορθώσεις στις ελλείψεις. Με την ζωή δεν 
πρέπει να «παίζει» κανείς.
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ΑΓΑΜΕΜΝΩΝ  ΣΤΑΥΡΟΠΟΥΛΟΣ

ΟΙΚΟΝΟΜΟΛΟΓΟΣ - ΦΟΡΟΤΕΧΝΙΚΟΣ

Η ΒΙΑΣΥΝΗ 
ΕΙΝΑΙ ΕΧΘΡΟΣ
ΤΗΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΗΣ.

Στη λογιστική επιστήμη, για κάθε εργασία απαιτούνται τέσσερα απαραίτητα βήματα.

1.Γνωριμία με το αντικείμενο. Μαθαίνουμε για μια νέα λογιστική οδηγία ή έναν νέο 
φορολογικό νόμο, για ποιο λόγο έγινε, ποιοι είναι οι σκοποί που επιτελεί και ποιο το 
χρονοδιάγραμμα υλοποίησης.

2.Μελέτη του αντικειμένου: Μελετάμε εις βάθος την νέα αλλαγή σε όλες τις λεπτομέρειες, 
ώστε να προσαρμόσουμε τις λογιστικές εγγραφές, τον τρόπο απεικόνισης στις οικονομικές 
καταστάσεις και τις απαραίτητες αλλαγές στις διαδικασίες.

3.Οργάνωση του αντικειμένου: Δίνουμε συγκεκριμένες οδηγίες στους συνεργάτες μας και στα 
υποκείμενα που αφορούν αυτές οι αλλαγές (εταιρείες, επιχειρήσεις, ιδιώτες κλπ)

4.Δοκιμαστική υλοποίηση: αφού έχουμε κάνει όλα τα παραπάνω βήματα, χρησιμοποιούμε τα 
λογισμικά μας συστήματα σε δοκιμαστικό περιβάλλον, να δούμε ότι ανταποκρίνονται σωστά.

Μόνο αν έχουμε κάνει όλα τα παραπάνω βήματα, μπορούμε να εφαρμόζουμε σωστά κάθε 
αλλαγή, στον χρόνο που απαιτείται. Οπότε, οι σαφείς οδηγίες και τα ρεαλιστικά 
χρονοδιαγράμματα, είναι απολύτως απαραίτητα και αποτελούν καθήκον της κρατικής 
διοίκησης.
Ωστόσο την τελευταία δεκαετία ζούμε συνεχώς αλλαγές που παρακάμπτουν και τα 4 βήματα. 
Ανακοινώνεται κάτι, από το πιο μικρό μέχρι το πιο μεγάλο και καλούμαστε να το 
εφαρμόσουμε άμεσα και συνήθως με την απειλή τεράστιων συνέπειων στην παραμικρή 
αστοχία.
Αυτός ο τρόπος λειτουργίας της κρατικής διοίκησης, σχετικά με τις φορολογικές διαδικασίες 
και τα εργατικά ζητήματα, έχει επιβληθεί ως νέα κανονικότητα. Το αποτέλεσμα είναι να είναι 
αδύνατον για τους λογιστές να κάνουμε σωστά την δουλειά μας. 
Αυτό έχει τεράστιες επιπτώσεις όχι μόνο στην επαγγελματική μας αξιοπρέπεια, αλλά και στην 
ανθρώπινή μας υπόσταση. Απλές ανθρώπινες καταστάσεις, όπως μια ασθένεια, ένα ατύχημα 
ή οποιοδήποτε έκτακτο γεγονός, μπορεί να έχει ολέθριες επιπτώσεις στους πελάτες μας, άρα 
και στην καριέρα μας. 
Το αίτημα των λογιστών για εξορθολογισμό των διαδικασιών, για σαφείς οδηγίες, 
προετοιμασία των συστημάτων και παροχή χρόνου υλοποίησης, δεν είναι αίτημα εναντίον 
των αλλαγών. Είναι αίτημα για την σωστή υλοποίησή τους. 
Αν η κρατική διοίκηση θέλει πραγματικά ο ψηφιακός μετασχηματισμός να λειτουργήσει 
ευεργετικά για την κοινωνία, θα πρέπει να λάβει πολύ σοβαρά υπόψιν της τα παραπάνω. 
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ΛΟΓΙΣΤΗΣ-ΟΙΚΟΝΟΜΟΛΟΓΟΣ

 Η ΑΝΑΓΚΗ ΕΞΟΡΘΟΛΟΓΙΣΜΟΥ ΤΟΥ ΕΝΤΥΠΟΥ Ε1
 (ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΗΣ ΔΗΛΩΣΗΣ)
 Η ΑΝΑ
(ΦΟΡΟ
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Ευρισκόμενοι στην περίοδο προ  της έναρξης υποβολής των φορολογικών δηλώσεων , 
οσονούπω, από τους πολίτες και τις επιχειρήσεις και παρατηρώντας και αναλύοντας τα 
ζητούμενα από την πλευρά του δημοσίου, τα οποία πολίτες και επιχειρήσεις, αμφότεροι, 
πρέπει να συμπληρώσουν, διαπιστώνονται τα εξής :
Έλλειψη ορθολογισμού και πραγματικών στοιχείων αναφορικά  με τα τεκμήρια, ιδίως των 
κατεχόμενων  μεταχειρισμένων  Ι.Χ.  οχημάτων παλαιότητας 15 ή και 20 ετών από τους 
πολίτες, όπου το τεκμήριο, δηλαδή το  ετήσιο κόστος συντήρησης, υπερβαίνει όχι μόνο την 
εμπορική ή και αντικειμενική αξία του συγκεκριμένου οχήματος αλλά και το πραγματικό 
κόστος συντήρησής του σε πολλαπλάσιο μέγεθος .
Έλλειψη  στοιχείων των  πραγματικών δαπανών διαβίωσης και ομαδοποίηση αυτών ανά 
κατηγορία με θέσπιση ελάχιστου και ανώτατου ποσού , συγκριτικά  με τις πραγματικές τιμές 
της αγοράς, Π.Χ τροφίμων, ειδών ένδυσης-υπόδησης,  ατομικής υγιεινής και όχι η  μη 
ανταποκρινόμενη στην πραγματικότητα επιβολή τεκμηρίου διαβίωσης ετησίως  3000,00 
ευρώ στον άγαμο και 5000,00 ευρώ στους έγγαμους ή σε όσους έχουν συνάψει σύμφωνο 
συμβίωσης. Συνεπακόλουθο αυτών η λανθασμένη αποτύπωση των πραγματικών στοιχείων 
και η επιβολή λανθασμένων ποσών και ποσοστών φόρου που δεν ανταποκρίνεται στην 
φοροδοτική ικανότητα του φορολογούμενου.
Κατά τον ίδιο τρόπο πραγματοποιείται και η λανθασμένη φορολόγηση βάση τεκμηρίων ή και 
πραγματικών εισοδημάτων, στην κατοικία όπως και σε άλλες περιπτώσεις.
Σε όλα τα παραπάνω, έρχεται να προστεθεί το λεγόμενο αφορολόγητο που όμως σε καμιά 
περίπτωση δεν συνάδει και δεν συμβαδίζει με την πραγματικότητα της αγοράς. Ως εκ τούτου, 
θα ήταν ίσως αναγκαία η αναθεώρηση και ο εκσυγχρονισμός του εντύπου Ε1 και η τελική 
φορολόγηση με πραγματικά στοιχεία, συνυπολογιζομένων των πραγματικών δαπανών για 
την κάλυψη των πραγματικών αναγκών με κατώτερα και ανώτερα όρια.

Η απλοποίηση του εντύπου με την ένταξη ανώτατου και κατώτατου ορίου για δαπάνες π.χ 
διατροφής, ένδυσης-υπόδησης, υγιεινής προστασίας, κατοικίας, Δ.Ε.Κ.Ο, συντήρησης 
οχήματος κλπ, και μετά τούτων ο καθορισμός αφορολόγητου ορίου και φορολογητέας  ύλης 
με πραγματικά και ορθολογικά δεδομένα, αξιοπρέπειας και δικαιοσύνης.
Αναλυτικά, καθορισμός ποσού το οποίο  απαιτείται ετησίως για την αξιοπρεπή  διαβίωση ενός 
πολίτη και την ικανοποίηση των βασικών του αναγκών , συνυπολογιζομένου του ότι σε 
οποιαδήποτε δαπάνη εμπεριέχεται κάποιου είδους φόρος π.χ ΦΠΑ.
Εξορθολογισμός στην φορολόγηση των πολιτών με βάση τα πραγματικά σε κάθε περίπτωση 
στοιχεία, θα μπορούσε ενδεχομένως να λειτουργήσει πιο αποτελεσματικά σε σχέση με την 
υπάρχουσα προχειρότητα (όλα στον ίδιο σάκο, αρκεί να εισπράξουμε φόρους), τόσο από την 
πλευρά της εισπραξιμότητας των φόρων, της δημιουργίας φορολογικής συνείδησης και 
παιδείας, ανάπτυξη σχέσεων εμπιστοσύνης και συνεργασίας μεταξύ φορολογικής διοίκησης 
και φορολογουμένων και έξοδος από τον υπάρχοντα <<φαύλο>> κύκλο του <<κυνηγητού
>> φόρων από την διοίκηση με αμφιλεγόμενα αποτελέσματα και της λογικής όσο 
περισσότεροι σε πλήθος φόροι, τόσες περισσότερες πηγές φορολογικών εσόδων με σκοπό 
την διατήρηση κάποιου είδους ισορροπίας εκ του αποτελέσματος όμως η ισορροπία χάνεται 
και το χάσμα διευρύνεται με την συσσώρευση ανείσπρακτων οφειλών, την δημιουργία 
χρεών για τους φορολογούμενους και την στασιμότητα, αν όχι καθίζηση της οικονομίας.
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ΑΝΤΩΝΙΟΣ Α. ΝΑΣΟΠΟΥΛΟΣ 

 ΟΙΚΟΝΟΜΟΛΟΓΟΣ – ΦΟΡΟΤΕΧΝΙΚΟΣ 
ΕΙΣΗΓΗΤΗΣ ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΩΝ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ ΣΠΟΥΔΩΝ  
«MASTER»  ΣΤΟ ΕΚΠΑ ΚΑΙ  I.Ε.Σ.Ο.Ε.Λ. ΜΕ ΚΑΤΕΥΘΥΝΣΗ  
ΣΤΗΝ «ΕΦΑΡΜΟΣΜΕΝΗ ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ ΚΑΙ ΕΛΕΓΚΤΙΚΗ»

ΆΣΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ ΑΠΟ ΝΟΜΙΚΑ
ΠΡΟΣΩΠΑ ΜΗ ΚΕΡΔΟΣΚΟΠΙΚΟΥ ΧΑΡΑΚΤΗΡΑ
(περ.γ' του άρθρου 45 του ν.4172/2013) (Α Μέρος) Κατηγορία: Φορολογία Εισοδήματος

Εισαγωγή
Ο Αστικός Κώδικας με τα άρθρα 78 έως 107 ρυθμίζει ζητήματα περί Σωματείων.
Ιδιαίτερα στο άρθρο 78, αναφέρει το ορισμό του σωματείου ως εξής :
«Ένωση προσώπων που επιδιώκει σκοπό μη κερδοσκοπικό αποκτά προσωπικότητα όταν 
εγγραφεί σε ειδικό δημόσιο βιβλίο (σωματείο) που τηρείται στο πρωτοδικείο της έδρας του. Για 
να συσταθεί σωματείο χρειάζονται είκοσι τουλάχιστον πρόσωπα».
Τα κάθε είδους Σωματεία πρέπει να επιδιώκουν σκοπό μη κερδοσκοπικό, όταν όμως 
παρεκκλίνουν αυτού του σκοπού, διενεργούν Άσκηση Επιχειρηματικής Δραστηριότητας
Α. Μέρος Ελληνικά Λογιστικά Πρότυπα
Νομοθεσία Νομολογία

ομόρρυθμη εταιρεία, η ατομική επιχείρηση και κάθε άλλη οντότητα που υποχρεούται στην 
εφαρμογή αυτού του νόμου από φορολογική ή άλλη νομοθετική διάταξη».

κερδοσκοπικού ή μη χαρακτήρα, οι κοινωνίες αστικού δικαίου, οι συνεταιρισμοί, οι 
δικηγορικές εταιρίες, οι κοινοπραξίες, καθώς και οποιαδήποτε άλλη οντότητα του ιδιωτικού 
τομέα, που αποκτά εισόδημα από επιχειρηματική δραστηριότητα. Ακόμη εντάσσονται τα 
Ν.Π.Ι.Δ., τα σωματεία, οι σύλλογοι, οι ενώσεις προσώπων και γενικά μη κερδοσκοπικού 
χαρακτήρα πρόσωπα, εφόσον αποκτούν εισόδημα από επιχειρηματική δραστηριότητα».

«1. Η οντότητα τηρεί, ως μέρος του λογιστικού συστήματός της, αρχείο κάθε συναλλαγής και 
γεγονότος αυτής που πραγματοποιείται στη διάρκεια της περιόδου αναφοράς, καθώς και των 
προκυπτόντων πάσης φύσεως εσόδων, κερδών, εξόδων, ζημιών, αγορών και πωλήσεων 
περιουσιακών στοιχείων, εκπτώσεων και επιστροφών, φόρων, τελών και των πάσης φύσεως 
εισφορών σε ασφαλιστικούς οργανισμούς......

στοιχείων των εσόδων, εξόδων, περιουσιακών στοιχείων, υποχρεώσεων και καθαρής 
θέσης, κατά περίπτωση, με σκοπό την κατάρτιση των χρηματοοικονομικών καταστάσεων της 
οντότητας, σύμφωνα με τον παρόντα νόμο. Το λογιστικό σύστημα της οντότητας απαιτείται να 

στοιχείων, υποχρεώσεων και καθαρής θέσης, κατά περίπτωση, με σκοπό τη συμμόρφωση με 

δύναται, αντί του λογιστικού συστήματος της παραγράφου 10, να χρησιμοποιεί ένα κατάλληλο 

φύσεως έσοδα διακεκριμένα σε έσοδα από πώληση εμπορευμάτων, από πώληση 

φύσεως αγορές περιουσιακών στοιχείων, διακεκριμένα σε αγορές εμπορευμάτων, υλικών 

τέλη, ξεχωριστά κατά είδος »

ημερολογιακού τριμήνου γίνεται το αργότερο μέχρι το τέλος του επόμενου μήνα από τη
λήξη του τριμήνου».

στοιχείο που εκδίδεται από την υποκείμενη σε αυτόν το νόμο οντότητα για κάθε πώληση 
αγαθών και παροχή υπηρεσιών, εντός της χώρας ή άλλης χώρας μέλους της Ευρωπαϊκής
Ένωσης ή προς άλλη χώρα, καθώς και σε κάθε περίπτωση συναλλαγής που υπόκειται σε 

πώληση αγαθών ή υπηρεσιών σε ιδιώτες καταναλωτές, μπορεί να εκδίδεται στοιχείο λιανικής 

τιμολογίου του άρθρου».

από τρίτο, το στοιχείο λιανικής πώλησης εκδίδεται μέχρι το τέλος του επόμενου μήνα από

περίπτωση παροχής υπηρεσιών, με την ολοκλήρωση της παροχής της υπηρεσίας.
Σχόλια - Επισημάνσεις :
Τα κάθε είδους σωματεία, ως μη κερδοσκοπικού χαρακτήρα πρόσωπα, εφόσον αποκτούν 
εισόδημα από επιχειρηματική δραστηριότητα υποχρεούνται να εφαρμόζουν τις ρυθμίσεις του 

διαδικασίες και μεθόδους για την καταχώρηση των σχετικών συναλλαγών και γεγονότων, 
καθώς και για την κατάρτιση των χρηματοοικονομικών καταστάσεων.
Εάν τα σωματεία, δεν αποκτούν εισόδημα από επιχειρηματική δραστηριότητα και οι δαπάνες 
αφορούν στην επιδίωξη της εκπλήρωσης του σκοπού τους τότε δεν υποχρεούνται στην 

Β. Μέρος Κώδικάς Φορολογίας Εισοδήματος
Νομοθεσία Νομολογία

νομικά πρόσωπα δημοσίου ή ιδιωτικού δικαίου που συστήθηκαν στην ημεδαπή ή την 

εξαίρεση μόνο τα κάθε είδους έσοδα που πραγματοποιούνται κατά την επιδίωξη της 
εκπλήρωσης του σκοπού τους, τα οποία δεν αποτελούν αντικείμενο φόρου.....».

επιχειρηματική δραστηριότητα προσδιορίζεται σύμφωνα με τις διατάξεις του Κεφαλαίου Γ' , 

περιπτώσεις όπου ορίζεται διαφορετικά στο παρόν κεφάλαιο».

παρόντος άρθρου ως «επιχειρηματική συναλλαγή»θεωρείται κάθε μεμονωμένη ή 
συμπτωματική πράξη με την οποίαπραγματοποιείται συναλλαγή ή και η συστηματική 
διενέργεια πράξεων στηνοικονομική αγορά με σκοπό την επίτευξη κέρδους. Κάθε τρεις 
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ομοειδείς συναλλαγές που λαμβάνουν χώρα εντός ενός εξαμήνου θεωρούνται συστηματική 
διενέργεια πράξεων.....».

προσώπων και νομικών οντοτήτων με εξαίρεση τα κάθε είδους έσοδα που 
πραγματοποιούνται κατά την επιδίωξη της εκπλήρωσης του σκοπού τους, τα οποία δεν 

δραστηριότητα που αποκτούν τα νομικά πρόσωπα και οι νομικές οντότητες που τηρούν 

Σχόλια Επισημάνσεις:
Ορισμός:
«Επιχειρηματική Συναλλαγή» θεωρείται κάθε μεμονωμένη ή συμπτωματική πράξη με την 
οποία πραγματοποιείται συναλλαγή ή και η συστηματική διενέργεια πράξεων στην 
οικονομική αγορά με σκοπό την επίτευξη κέρδους. Κάθε τρεις ομοειδείς συναλλαγές που 
λαμβάνουν χώρα εντός ενός εξαμήνου θεωρούνται συστηματική διενέργεια πράξεων. 
Με την παράγραφο 3 του άρθρου 21 Κ.ΦΕ., 

Σημείωση:

το αν πρόκειται για ακίνητα ή κινητά περιουσιακά στοιχεία.

σωματεία, με εξαίρεση μόνο τα κάθε είδους έσοδα που πραγματοποιούνται κατά την επιδίωξη 

επιδίωξη της εκπλήρωσης του σκοπού των πιο πάνω προσώπων ανάγεται, ως θέμα 

τεταγμένου σκοπού τους και για τον τρόπο κτήσης και διάθεσης των εσόδων τους.
Νομικά πρόσωπα μη κερδοσκοπικού χαρακτήρα υπόκεινται σε φόρο εισοδήματος νομικών 
προσώπων και νομικών οντοτήτων

κερδοσκοπικού χαρακτήρα νομικά πρόσωπα δημοσίου ή ιδιωτικού δικαίου, που 
συστάθηκαν στην ημεδαπή ή στην αλλοδαπή και στα οποία περιλαμβάνονται και τα κάθε 
είδους σωματεία και ιδρύματα, με εξαίρεση μόνο τα κάθε είδους έσοδα, που 
πραγματοποιούνται κατά την επιδίωξη της εκπλήρωσης του σκοπού τους, τα οποία δεν 

Άλλα Νομικά Πρόσωπα Μη Κερδοσκοπικού Χαρακτήρα

περιοριστικά μόνο τα σωματεία ή τα ιδρύματα, αλλά μπορεί να περιλαμβάνονται και λοιπά 
νομικά πρόσωπα ή νομικές οντότητες ιδιωτικού δικαίου, που αποδεδειγμένα επιδιώκουν μη 
κερδοσκοπικό σκοπό και με την προϋπόθεση ότι δεν εντάσσονται σε κάποια άλλη κατηγορία 

αλλά και των εσόδων που πραγματοποιούνται κατά την επιδίωξη εκπλήρωσης αυτού, είναι 
θέμα πραγματικό, που εμπίπτει στην αρμοδιότητα της εκάστοτε ελεγκτικής αρχής (σχετ. το 

Νομικά πρόσωπα δημοσίου ή ιδιωτικού δικαίου μη κερδοσκοπικού χαρακτήρα, που 
συστάθηκαν στην αλλοδαπή;

Μη Φορολογητέα Εισοδήματα

Φορολογητέα Εισοδήματα

έστω και αν διατίθενται για την εκπλήρωση του μη κερδοσκοπικού σκοπού τους, δεδομένου 

πραγματοποιούνται κατά την επιδίωξη της εκπλήρωσης του σκοπού τους δεν αποτελούν 

για παράδειγμα και οι συνδρομές από τρίτους - μη μέλη, τα έσοδα από την έκδοση και 
πώληση περιοδικών, βιβλίων, εντύπων, κ.λπ. σε τρίτους - μη μέλη των πιο πάνω προσώπων 

εργαστηρίων, κ.λπ., τα έσοδα από την πώληση εικόνων, από την εκμετάλλευση ξενώνων και

Συμπερασματικά τα έσοδα που αποκτούν τα σωματεία από δραστηριότητα η οποία δεν 
συνιστά άσκηση της μη κερδοσκοπικής αποστολής τους καθώς και κάθε μεμονωμένη, 
συμπτωματική πράξη ή και συστηματική διενέργεια πράξεων που αποβλέπουν στην επίτευξη
κέρδους, αποτελούν αντικείμενο φορολογίας και φορολογούνται με τις γενικές διατάξεις του 
άρθρου 58 του ν.4172/2013 ,δηλαδή για τα εισοδήματα του φορολογικού έτους 2021 και 
εφεξής σε είκοσι δύο τοις εκατό (22%).
Σημείωση: 

Επομένως θα πρέπει τα κάθε είδους Σωματεία να προβούν σε διερεύνηση έλεγχο των 
ασκούμενων δραστηριοτήτων και αν αυτές εμπίπτουν στην επιχειρηματική δραστηριότητά, 
να προβούν στις δέουσες ενέργειες.

Σημείωση:

Αποποίηση Ευθύνης:

υποκίνηση για συμμετοχή σε οποιαδήποτε ενέργεια.

: 
μ      μ ,   . 4172,    
    4046/2012,   4093/2012    4172/2013   ,   167, 23 

 2013 
     «  ,      4046/2012,  . 

4093/2012 . 4172/2013  » 
 .4308/2014 NOMO   . 4308 E  ,   
 .1003/31.12.2014  

        . 4308/2014   251)  «   
   ». 

 :  
https://www.ika.gr/gr/infopages/ergo/20150529_odhgos_ergodoth.pdf 

 :  
https://www.ika.gr/gr/infopages/memos_search.cfm 
 .2859/2000 NOMO  . 2859     

  30/2021  -  -  - 
       13 

   .4172/2013 /  -   4172/2013,  .  ,  
. 

   . 4172/2013.  -    . 
  ,2021. 
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ΛΑΜΠΡΟΣ ΜΠΕΛΕΣΗΣ

ΔΙΕΥΘΥΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ ΤΗΣ BBC CONSULTING SA
ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΠΑ.Ε.Λ.Ο.
ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΤΗΣ ACIS BUSINESS CONSULTANTS

Πριν μερικές μέρες είχα κάποιες απροσδόκητες αλλά ευχάριστες συναντήσεις με ανθρώπους 
από τα παλιά που μου θύμισαν πολλά. 
Αυτόματα μου ανασύρθηκαν  στο μυαλό μου αναμνήσεις από τα νεανικά μας χρόνια και το 
ποδόσφαιρο εκείνων των εποχών που εμείς πριν τελειώσουμε τις σπουδές μας στο 
πανεπιστήμιο και μας ρουφήξει η παραγωγική διαδικασία ασχολιόμασταν ερασιτεχνικά και 
φυσικά τους προπονητές εκείνης της εποχής που  λόγω επαγγελματικής δραστηριότητας τους 
έβαλα σε σύγκριση με σημερινούς Managers . 

Τότε θυμάμαι οι δικές μας κατηγορίας ήταν η Α η Β και η Γ Αθηνών.
Τα γήπεδα ήταν ξέρα οι εξέδρες τραχιές και άγριες ενώ οι προπονητές επικεντρώνονταν σε 
τακτικές κλεφτοπόλεμου και τσαμπουκά για να επικρατήσουν οι. ομάδες τους στους αγώνες 
Οι  έδρες των ομάδων ήταν άγριες μεν χωρίς όμως χούλιγκαν μαχαιροβγάλτες η αλλά άτομα 
παραβατικά απλά κουβάλαγαν την μαγκιά εκείνης της εποχής  !!
Συνήθως οι ομάδες ήταν μέτριες χωρίς συνοχή με δυο τρεις λεβέντες παίχτες που ήξεραν λίγο 
μπάλα έπαιζαν σκληρά ,αντιαθλητικό  και ήταν οι αρχηγοί της τοπικής …..φυλής ενώ οι 
υπόλοιπο έρχονταν από το καφενείο η από την Ταβέρνα η απευθείας από τα μπουζούκια για 
να παίξουν μπάλα. 
Οι προπονητές πάντα συμβούλευαν τους παίχτες να πολεμήσουν μέχρι θανάτου , ότι είναι 
άντρες λεβέντες και ότι δεν είναι κότες κλπ 
Υπήρχαν και οι πονηρότεροι   κόουτς που είχαν δυο τρεις παίχτες κλειδιά που ήταν 
αντιαθλητικοί και έτοιμοι για όλα! 
Όταν η αντίπαλη λοιπόν ομάδα είχε κάποιους παιχταράδες ( πχ η δίκη μας τότε που ήταν 
μοντέλο έδωσε ονόματα στην Α εθνική στην ΑΕΚ στον Ολυμπιακό και σε άλλες Μεγάλες 
ομάδες )οι οδηγίες ήταν σαφείς 

Κανόνας στα μικρά αυτά πρωταθλήματα ήταν όταν παρουσιαζόταν κάποια ομάδα με συνοχή 
στόχους ομαδικότητα ήθος και σοβαρότητα  οι κόουτς δημιούργησαν μαζί με τον πρόεδρα που 
ήταν συνήθως επιχειρηματίας γ διαλογής  πανστρατιά αντιμετώπισης αντί να θαυμάσουν την 
ομάδα αυτή.. 
Ποια ήταν η τακτική των κόουτς αυτών :

αντιπάλους παίχτες για να ….σπάσει ο τσαμπουκάς και να τους φύγει η μαγκιά 

Θυμάμαι λοιπόν τα πρώτα παιχνίδια που πραγματικά η ομάδα μας τα βρήκε δύσκολα γιατί δεν 
μας άφηναν να αναπτύξουμε το παιχνίδι μας , εκνεύριζαν τους καλύτερους παίχτες μας που 
αρκετές φορές έπαιρναν κόκκινες κάρτες ,άλλοι πάλι  φοβόντουσαν και είχαν τυπική 
συμμετοχή κλπ 

Και εκεί ήρθε ο πραγματικός μάγκας  κόουτς μας 40 χρόνια μπροστά για την εποχή και μας 
είπε :
Παιδιά είμαστε ομάδα με συνοχή ομοιογένεια αγάπη μεταξύ μας και μας αρέσει να παίζουμε 
και να διδάσκουμε μπάλα 
Στόχος είναι να παίζουμε καλά να κερδίζουμε και αργά η γρήγορα θα έρθουν οι τίτλοι και οι 
αναγνώριση 
Θα παίξουμε την μπάλα μας όπως πολύ καλά ξέρουμε θα έχουμε ήθος στο γήπεδο δεν θα 
παίζουμε βρώμικα δεν θα βρίσουμε ούτε θα χτυπήσουμε αντίπαλο και το μόνο  σίγουρο είναι 
ότι αν και είμαστε 8 βαθμούς πίσω από τον φόβο μας και τις μη αθλητικές συνθήκες θα 
έρθουμε πρώτοι αλλά και μην έρθουμε δεν έγινε τίποτα ο αγώνας μας μετράει 
Εμείς την μπάλα μας την συνοχή μας την αγάπη μεταξύ μας και το όραμα μας και φυσικά σε 
κάθε αγώνα θα επιβαλλόμαστε με αυτά και σας θυμίζω ότι αυτά που λέμε εδώ ότι μόνο στην 
Ευρώπη γίνονται στο κύπελλο πρωταθλητριών 
Ο κόουτς μας ενέπνευσε τον πιστέψαμε και πιστέψαμε και το όραμα του 
Σιγά- σιγά έφυγαν οι φοβίες ήρθαν, οι πρώτες νίκες και στην συνέχεια έπεφταν οι πεντάρας 
και οι έφταρες σε κάθε αντίπαλο και φυσικά  μετά η άλλαξε η λογική στα υπόλοιπα σωματεία 
και έγινε ……αφήστε τους αυτούς δεν παίζονται ….μην χαλάμε τα συστήματα μας για αυτούς 
έχουμε τους άλλους που είναι στα μέτρα μας 
Φυσικά ήρθαμε πρώτοι με 10 βαθμούς διαφορά !!!
Πιστέψαμε στον εαυτό μας στον ηγέτη κόουτς και αναγκάσουμε πολλούς να μας 
χειροκροτήσουν 
Όμως για να φθάσουμε σε αυτό φάγαμε πέτρες ξύλο δολοπλοκίες κακές διαιτησίες κλπ ,όμως 
μέρα  με τη μέρα βλέπαμε και εμείς ότι ήταν σωστά αυτά που έλεγε ο κόουτς (που δυστυχώς 
πριν μερικά χρόνια έφυγε από την ζωή ) ,ότι  δηλαδή όταν έχεις ομάδα με συνοχή όραμα και 
αγωνιστικότητα και αγάπη σε αυτό που κάνει το πρωτάθλημα είναι θέμα χρόνου 
Το πως φυσικά αυτό μπορεί να συνδεθεί αυτό με το σήμερα ;;;
Μα και βέβαια γιατί η παραπάνω ανάλυση είναι ένα CASE STUDY του  πώς ηγείται ένας 
χαρισματικός ηγέτης  και πώς περίπου  λειτουργεί στην πράξη  για να μπορέσει να πετύχει το 
όραμα του.

Ας θυμηθούμε μερικά βασικά χαρακτηριστικά της χαρισματικής ηγεσίας που ασκεί ο 
χαρισματικός manager και αυτόματα θα συμφωνήσουμε όλοι με την παραπάνω άποψη: 

Το όραμα του μπορεί να εκφράζεται μέσα από ένα επιχειρηματικό project, από ένα πολιτικό 
κόμμα, μία πολιτιστική δράση, μέσα από ένα συνδικαλιστικό η συλλογικό φορέα  ή μέσα από 
το όραμα αλλαγής μιας ομάδας επαγγελματιών ,ή ενός κλάδου.
Ο ηγέτης σαφώς δεν είναι manager που χρησιμοποιεί κυρίως τεχνοκρατικά κριτήρια και 
μεθόδους για να διεκπεραιώσει το project που του ανατέθηκε .
Ο manager είναι αυτός που τοποθετείται, ενώ ο ηγέτης είναι αυτός που αναδεικνύεται.
Ο ηγέτης είναι αυτός που έχει το όραμα ,αυτός που εμπνέεται το project,  που πολλές φορές 
όταν στην αρχή το περιγράφει τον θεωρούν τρελό, αλλά στη πορεία όταν βλέπουν ότι αρχίζει 
να υλοποιείται  αυτό που έχει οραματισθεί , τότε τον στηρίζουν όλοι και συμπλέουν μαζί του.

ΕΜΠΕΙΡΙΕΣ ΖΩΗΣ ΠΟΥ Η ΑΝΑΛΥΣΗ ΤΟΥΣ
ΜΑΣ ΔΗΜΙΟΥΡΓΕΙ  CASE STUDY MANAGEMENT 
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Ποια όμως είναι τα χαρακτηριστικά που ξεχωρίζουν τον ηγέτη;
Ας δούμε παρακάτω τα σημαντικότερα που τον κάνουν να κάνει την διαφορά!

Τον ηγέτη δεν τον προσδιορίζει ο τίτλος, ούτε η καρέκλα αλλά οι 
οπαδοί του, δηλαδή οι άνθρωποι που τον πιστεύουν και τον ακολουθούν. Οι  ηγέτες 
δημιουργούν ισχυρές ομάδες που πιστεύουν σε αυτούς και είναι μαζί τους μέχρι την 
πραγματοποίηση του οράματος. Τι σημαίνει αυτό στην πράξη : Ότι πολύ απλά αν ένας ηγέτης 
βρίσκεται σε μία εταιρεία , σε ένα πολιτικό κόμμα, σε ένα σύλλογο, αν κάποια μέρα 
αποχωρήσει  θα τον ακολουθήσουν πολλοί. 

 

 Όσο απλούστερα  
μπορεί να περιγράφει το όραμα του ένας ηγέτης, τόσο καλύτερο  αποτέλεσμα και διείσδυση 
στην ομάδα έχει .Ο Ηγέτης δεν χρησιμοποιεί ποτέ δυσνόητες και με έμφαση εκφράσεις αλλά 
μιλάει με τρόπο άμεσο κα κατανοητό και περιγράφει το όραμα του με λίγες απλές και εύστοχες 
λέξεις και με αυτό τον τρόπο μιλάει στο μυαλό και στην καρδιά όλων. 

 γιατί πρώτα από όλα  πιστεύει ο ίδιος αυτά που λέει κάτι που 
είναι απλό, αφού είναι αυτός που ο ίδιος έχει εμπνευσθεί το όραμα που περιγράφει.

 Αυτό συμβαίνει γιατί έχει σαν βασικό στοιχείο της 
εφαρμογής του έργου του  την λειτουργικότητα την αποτελεσματικότητα κάτι που σημαίνει ότι 
αντιπαθεί την γραφειοκρατία.

 και ξέρει να αξιοποιεί τίς έξυπνες ιδέες και όπως 
έχει αποδειχθεί πολλές ιδέες έχουν φέρει τεράστιες αλλαγές στην πρόοδο και στην κοινωνία.

 πάντα καινούργιες δράσεις δραστηριότητες, ιδέες και projects.

 για τις αλλαγές που διαβλέπει ότι πρέπει να 
γίνουν ώστε να υπάρξουν καλύτερα δεδομένα στην λειτουργικότητα και την 
αποτελεσματικότητα της ομάδας, με στόχο την επίτευξη του οράματος και καταφέρνει  να 
πείθει  με τον τρόπο του ακόμη και αυτούς που αντιδρούν στις αλλαγές, επειδή  φοβούνται ότι 
δεν μπορούν να τις ακολουθήσουν

 σέ όλο τον κόσμο και γενικότερα 
φροντίζει να γίνει γνωστό στην μεγάλη μάζα. Στην εποχή μας που τα μέσα κοινωνικής 
δικτύωσης ανθούν  τα πράγματα είναι ευκολότερα.
και φυσικά το δείχνει σε αυτή κάθε στιγμή γιατί είναι σίγουρος ότι με την κατάλληλη 
καθοδήγηση και ευκαιρία όλοι μαζί μπορούν να διαπρέψουν σε ό,τι και αν κάνουν και 
πετυχαίνει  να εκπλήξει τους πάντες με την ομάδα του

και ιδιωτικά και δημόσια .Η ομάδα  
έχει ανάγκη από τον ηγέτη τον οποίο πιστεύει σαν αρχηγό της να  διαφημιστεί  δημόσια το έργο 
της γιατί αυτό δείχνει ότι ο ηγέτης την υπολογίζει.

δίνει το καλό παράδειγμα , εμπνέει 
σεβασμό είναι δίκαιος και ακέραιος, είναι φιλικός και ξέρει πάντα να αναλαμβάνει την ευθύνη 
και να μην  μεταφέρει τις ευθύνες σε άλλους γιατί ποτέ ένας ηγέτης δεν ξεχνά  ότι όταν κάποιος 
δείχνει με το δάκτυλο κάποιο, τα άλλα τρία δάκτυλα δείχνουν αυτόν

από ηθική δεοντολογία  ,την ικανότητα αυτοοργάνωσης, 
την διάθεση για μάθηση, το ενδιαφέρον για ανάπτυξη των συνεργατών, την ανοικτή 
επικοινωνία, ην υποστήριξη προς τους συνεργάτες του , την συναισθηματική σταθερότητα και 
το ενθουσιασμό την τόλμη ,την αυτοπεποίθηση  την διορατικότητα του , το Ομαδικό πνεύμα και 
το σημαντικότερο από το Χάρισμα που δεν δημιουργείται αλλά γεννιέται.

Φυσικά  ότι στην σημερινή εποχή ένας χαρισματικός ηγέτης αλλά με τεχνοκρατικές γνώσεις 
είναι ότι καλύτερο θα μπορούσαμε να συναντήσουμε.
Μην μου πείτε ότι Εμπειρίες ζωής που η αναλύσαμε στην αρχή   δεν είναι CASE STUDY για την 
δεύτερη ανάγκη
Το λυπηρό φυσικά είναι η παγκόσμια έλλειψη χαρισματικών ηγετών με όραμα 
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